B R Bank Spétdzielczy
Rzemiosta w krakowie

l. Podsumowanie dziatalnosci Banku w 2025 roku

Od lat gtébwnym celem strategicznym Banku jest zmiana modelu biznesowego dla
zapewnienia trwatej rentownosci i bezpieczenstwa dziatania poprzez poprawe efektywnosci i wzrost
jakosci sSwiadczonych wustug. Dziatania Banku w 2025 roku byly kontynuacjg dziatan
podejmowanych w poprzednich latach i skupiaty sie m.in. na:

1. Poprawie dochodowosci aktywow poprzez rozwdj akcji kredytowej zmierzajacy do

zwiekszenia udziatu kredytow w strukturze aktywow.

2. Zwiekszaniu dochoddw z ustug, ktére nie generujg wymogow kapitatowych poprzez
zwiekszenie aktywnosci sprzedazowej w obszarze dodatkowych ustug finansowych.
Doskonaleniu obstugi klienta poprzez poprawe jakosci oferty i obstugi klienta.

4. Poprawie jakosci i struktury portfela kredytowego poprzez kontynuacje dziatan
windykacyjnych, egzekucyjnych i restrukturyzacyjnych.

w

W ujeciu finansowym realizacja gtdwnych zatozen na 2025 rok przedstawiata sie nastepujaco:

» suma bilansowa netto - 3 150 144 tys. zt
Realizacja: 3 108 646 tys. zt (98.68%)

» zysk netto - 39 806 tys. zt
Realizacja: 45 486 tys. zt (114,27%)

» fundusze wiasne — 230.654 tys. zt
Realizacja: 238.446 tys. zt (103,38%)

» tgczny wspdtczynnik kapitatowy - 30,64%
Realizacja: 37,88%

W strukturze aktywow dominowaty dtuzne papiery wartosciowe stanowigc 69,43% sumy
aktywow. Istotny, drugi co do wielkosci udziat w strukturze aktywow stanowita suma naleznosci od
podmiotow niefinansowych i instytucji rzgdowych i samorzadowych. Udziat tej pozycji w sumie
bilansowej wynosit 18,44%. Wartos¢ nominalna portfela kredytowego na dzien 31.12.2025 r.
wyniosta 623 min zt i uksztattowata sie na poziomie nizszym niz rok wczesniej o 26,1 min zt czyli
0 4,0% oraz nizszym od wartosci planowanej o prawie 161 min zt - stopien wykonania planu
na poziomie 79,48%.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom klientow w 2025 roku wprowadzono do oferty Banku
kredyt gotowkowy oparty na zmiennej stopie procentowej oraz kredyt obrotowy deweloperski.
Stosowano rowniez liczne promocje cenowe dotyczace kredytow gotéwkowych oraz
mieszkaniowych.

Podejmowano réwniez dziatania organizacyjne i techniczne usprawniajace i upraszczajace proces
udzielania kredytow oraz wzrost aktywnosci jednostek sprzedazowych. Powoftano Komitet
Kredytowy, do ktérego gtéwnych zadan nalezy, w ramach przyznanych kompetencji, podejmowanie
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decyzji w sprawie zawierania transakcji kredytowych, klasyfikacji ekspozycji kredytowych do
okreslonych kategorii ryzyka oraz wydawanie rekomendacji w zakresie podejmowania dziatan
dotyczgcych optymalizacji i reorganizaciji przebiegu procesu kredytowego w Banku. Dziatalnosc
rozpoczeto réwniez Centrum Biznesowe. Nowa jednostka handlowa, ktorej gtdéwnym zadaniem jest
pozyskiwanie i obstuga kredytowa Kklientow instytucjonalnych oraz wspieranie oddziatow
w procesowaniu wnioskéw kredytowych dla podmiotéw gospodarczych. Niestety, ze wzgledu na
problemy kadrowe jednostka ta nie zdotata zrealizowac¢ stawianych przed nig zadan.

W pazdzierniku 2025 roku zawarto umowe z firmg WaySoft Sp. z 0.0. na wdrozenie systemu
Analizator kredytowy PRO, z terminem realizacji do konca 2026 r. System z zatozenia ma
standaryzowac i ufatwiaC¢ procesowanie wnioskow kredytowych, likwidowa¢ dublowanie pracy
poprzez m.in. przenoszenie danych, utatwiac ,,zarzgdzenie” dokumentami, ktére dotgczane sg do
whniosku kredytowego. Obecnie system jest na etapie testow.

Pomimo podejmowanych dziatan nie udato sie zwiekszyC udziatu kredytow w strukturze aktywow.
Spadek akcji kredytowej wynika gtownie z systematycznego obnizania sie kredytow na dziatalnosc
gospodarzg i rolniczg. Dynamiczny wzrost odnotowano natomiast w obszarze kredytéw dla oséb
prywatnych. Na przestrzeni roku ich wartos¢ nominalna wzrosta o przeszto 26 min zt czyli 0 12,9%.
Niestety, wzrost ten nie byt w stanie zniwelowac spadku pozostatych kredytow.

Podejmowane dziatania windykacyjne, egzekucyjne i restrukturyzacyjne spowodowaty, ze wartos¢
kredytow zagrozonych na przestrzeni 2025 roku obnizyta sie o 1.453 tys. zt. W zwigzku jednak ze
spadkiem facznej wartosci portfela kredytowego wskaznik udziatu kredytow zagrozonych
w kredytach ogétem w ciggu roku zwiekszyt sie z 15,2% do 15,6%.

W celu zwiekszania dochodow ze sprzedazy dodatkowych ustug finansowych, ktére nie generujg
dodatkowych wymogow kapitatowych kontynuowane byly szkolenia sprzedazowe obejmujgce
znajomos¢ produktéw i ustug oraz techniki sprzedazy. W 2025 roku zmodyfikowano ustuge Kantoru
Walutowego. Niestety na przestrzeni 2025 roku wynik z tytutu pobieranych przez Bank optat
i prowizji za sprzedaz pozostatych ustug finansowych uksztattowat sie na poziomie 13.448 tys. zt i
byt 0 591 tys. zt nizszy niz rok wczesniej oraz o 1.290 tys. zt nizszy od zaktadanego.

W ramach usprawniania proceséw wewnetrznych w celu optymalizowania kosztéw dziatania oraz
zwiekszenia efektywnosci pracy uruchomiono dla klientow Platforme eDokumenty, na ktorej
zamieszczane sg informacje o zmianach regulamindw, taryfy prowizji i optat oraz tabel
oprocentowania. Nowy sposob komunikacji zastepuje tradycyjng wysytke w formie papierowe;.
Klient ma natychmiastowy dostep do aktualizowanych przez Bank regulaciji.

W grudniu 2025 roku Bank wyemitowat niezabezpieczone obligacje senioralne
nieuprzywilejowane (senior non-preferred) na okaziciela o tgcznej wartosci nominalnej 50 min zt
(seria BSR SN1). Emisja obligacji zostata przeprowadzona przy wspotpracy z Bankiem Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna, ktéry petni funkcje Agenta Emisji. Program emisji obligacji Banku zostat
skierowany do inwestoréw kwalifikowanych, czyli funduszy inwestycyjnych, emerytalnych oraz
bankow. Ogotem wyemitowano 100 obligacji o wartosci nominalnej 500 000 zt kazda oraz
z terminem wykupu przypadajgcym na dzien 4 grudnia 2028 roku.
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W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 17 pazdziernika 2025 r. o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od 0sob prawnych i ustawy o podatku od niektorych instytucji finansowych
uwzgledniajgcej zwiekszenie stawek podatku dochodowego dla bankéw, Bank zweryfikowat wplyw
tej zmiany na wartos¢ ustalonego podatku odroczonego. W wyniku aktualizacji wartosci aktywu
i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego uwzgledniajgcej zwiekszenie stawki podatku
z 19% do stawki obowigzujgcej w przewidywanym momencie realizacji réznic przejsciowych
(odpowiednio 27% w 2026 r., 23 % w 2027 r. i 21% w kolejnych latach) ujemny wplyw na wynik
finansowy netto za 2025 r. wyniost 362.950,00 zt. W roku obrotowym 2025 Bank dokonat zmiany
sposobu szacowania aktywu z tytulu odroczonego podatku dochodowego w czesci obejmujgce;j
rezerwy celowe nie zaliczane na etapie ich tworzenia do kosztéw uzyskania przychodéw poprzez
ich nieujmowanie w kalkulacji aktywu na odroczony podatek dochodowy. Zmiana spowodowata
wzrost obcigzenia wyniku finansowego brutto za rok obrotowy 2025 o kwote 9.744.677,00 zt.

W czwartym kwartale 2025 roku Bank zmienit sposob naliczenia aktywu z tytutu
odroczonego podatku dochodowego za rok 2025. Wplyw zmian na wzrost obcigzenia wyniku

finansowego brutto za rok obrachunkowy 2025 wynidst - 9.744,68 tys. zi.

Po zakoriczeniu 2025 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie wystapity
zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalno$¢ Banku.

1. Plany i rozwoj

Majac na wzgledzie gtéwny cel strategiczny Bank planuje dalszy efektywny i bezpieczny rozwoj,
Z zaangazowanymi pracownikami i zadowolonymi klientami.

W 2026 roku kluczowe wyzwania dla Banku koncentrowac¢ sie beda na dalszej modernizaciji
infrastruktury technologicznej oraz dostosowaniu modelu operacyjnego do dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego i regulacyjnego. Priorytetem pozostanie rozwdj
nowoczesnych rozwigzan informatycznych wspierajgcych automatyzacje proceséw, poprawe
jakosci danych oraz zwiekszenie bezpieczenstwa operacyjnego. Istotne znaczenie bedzie miato
wdrazanie narzedzi opartych na analizie danych, elementach sztucznej inteligencji oraz rozwigzan
umozliwiajgcych cyfryzacje i optymalizacje proceséw wewnetrznych.

Rownolegle Bank planuje systematyczne podnoszenie kompetencji pracownikow,
w szczegolnosci w obszarach technologicznych, analitycznych oraz zarzgdzaniu zmiang. Rozwoj
pracownikow traktowany bedzie jako warunek skutecznej transformacji cyfrowej oraz budowania
przewagi konkurencyjnej w srodowisku rosngcych oczekiwac klienta.

W odpowiedzi na postepujgcg digitalizacje rynku finansowego Bank bedzie rozwijat kanaty
zdalne, usprawniat procesy obstugi klienta oraz wzmacniat cyberbezpieczenstwo, zapewniajgc
jednoczesnie wysokie standardy ochrony danych i ciggtosci dziatania. Modernizacja srodowiska
pracy obejmowac bedzie rowniez dostosowanie narzedzi i procedur do hybrydowego modelu
wspotpracy oraz zwiekszenie efektywnosci komunikacji wewnetrzne;.
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Istotnym obszarem dziatarn pozostanie zrownowazony rozwoj oraz dostosowanie dziatalnosci
Banku do rosngcych wymogow regulacyjnych w zakresie ESG. Rosngca swiadomos¢ spoteczna
i zmieniajgce sie regulacje prawno-srodowiskowe powodujg koniecznos¢ systematycznej redukcji
wptywu dziatalnosci Banku na srodowisko oraz wigczanie kryteriéw srodowiskowych i spotecznych
do procesow decyzyjnych. Bank bedzie rozwijat oferte produktow i ustug wspierajgcych
transformacje ekologiczng klientéw, a takze wdrazat rozwigzania ograniczajgce slad weglowy
i zuzycie zasobdw.

W 2026 roku Bank planuje wprowadzenie do oferty Banku nastepujacych produktéw/ustug:

» Nowy rachunek oszczednosciowy;

> Ustuga Apple Pay, ktora pozwala na dokonywanie ptatnosci zblizeniowych takimi urzgdzeniami
jak iPhone, iPad czy Apple Watch;

» Ustuga Visa + (Alias Directory), ktéra umozliwia przekazywanie srodkéw na inny numer karty
ptatniczej lub rachunku, dla transakcji krajowych, ale przede wszystkim zagranicznych, poprzez
taczenie numeru telefonu komérkowego (alias) z danymi uwierzytelniajgcymi ptatnosé, takimi
jak karta ptatnicza lub konto bankowe;

» kantor walutowy w aplikacji mobilnej TuBSR;

» wielowalutowg karte pfatnicza za pomoca, ktoérej mozna ptaci¢ i wyptacaé gotéwke w réznych
walutach;

» udostepnienie Klientom Banku sieci wptatomatow PlanetCash;

» Kredyty oprocentowane w oparciu 0 zmienng stope procentowg POLSTR + marza Banku.

Ponadto Bank bedzie doskonalit swojg oferte produktowg, dostosowujac ja do warunkéw
rynkowych, majgc na uwadze zaréwno oferte bankow konkurencyjnych, jak i potrzeby finansowe
klientow.

Bank planuje dalszy dynamiczny rozwdj, kierunki strategiczne zawarte w strategii dziatania
bazujg na solidnych fundamentach oraz zréwnowazonym i zdywersyfikowanym modelu
biznesowym. Wyznaczone kierunki rozwoju na 2026 rok zaktadajg wzrost sumy bilansowej Banku
do poziomu 3,3 mld zt oraz osiggniecie zysku netto na poziomie 34,9 min zi.

Adresatami raportu sg obligatariusze obligacji na okaziciela serii BSR SN1, ktéra zostata
wyemitowana przez Bank Spéldzielczy Rzemiosta w Krakowie, zarejestrowana przez
Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. oznaczona kodem PLO456400012
i wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst.
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