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SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Banku Spoétdzielczego Rzemiosta w Krakowie
za 2025 rok

l. Wprowadzenie

Bank Spotdzielczy Rzemiosta w Krakowie jest spétdzielnia prowadzacg dziatalnos¢ bankowa
na podstawie ustawy z dnia 29.08.1997 r. Prawo bankowe; ustawy z dnia 16.09.1982 r. Prawo
spotdzielcze; ustawy z dnia 07.12.2000 r. o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych, ich zrzeszaniu
sie i bankach zrzeszajgcych oraz Statutu Banku Spétdzielczego Rzemiosta w Krakowie.

Od 7 pazdziernika 2017 roku Bank Spotdzielczy Rzemiosta w Krakowie jest samodzielnym
bankiem prowadzacym dziatalnos¢ poza strukturami zrzeszenia, nie jest zrzeszony z zadnym
bankiem zrzeszajagcym oraz nie jest uczestnikiem instytucjonalnego systemu ochrony.

Bank nie dziata w holdingu, o ktérym mowa w art. 141f ust. 1 ustawy Prawo Bankowe oraz nie
zawierat umowy dotyczacej wsparcia finansowego z innymi podmiotami podlegajgcymi nadzorowi
skonsolidowanemu dziatajgcymi w tym samym holdingu oraz podmiotami blisko powigzanymi,
o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 ustawy Prawo Bankowe.

Przedmiotem dziatalnosci Banku Spotdzielczego Rzemiosta w Krakowie jest w szczegdlnosci:

» przyjmowanie wkladow pienieznych pfatnych na zgdanie lub z nadejsciem oznaczonego

terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadow,

prowadzenie innych rachunkow bankowych,

udzielanie kredytow,

udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

udzielanie pozyczek pienieznych,

udzielanie pozyczek i kredytéw konsumenckich w rozumieniu przepiséw odrebnej ustawy,

operacje czekowe i wekslowe,

wydawanie instrumentow ptatniczych w tym kart ptatniczych oraz wykonywanie operaciji

przy ich uzyciu,

nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

przechowywanie przedmiotéw

udzielanie i potwierdzanie poreczen,

prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

posredniczenie w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczeh w obrocie

dewizowym,

posredniczenie przy zawieraniu umow ubezpieczeniowych,

posredniczenie w sprzedazy ustug leasingu finansowego i faktoringu,

posredniczenie w zawieraniu umow w zakresie Swiadczenia ustug zaufania oraz wydawania

srodkow identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania,

» wydawanie srodkéw identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach
zaufania,
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» wykonywanie czynnosci okreslonych w art. 69 ust. 2 pkt 3 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi na warunkach okreslonych w art. 70 ust. 1 pkt 4 tej ustawy.

Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Bank prowadzi obstuge bankowg osob fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek
organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci prawnej dziatajgcych na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej w szczegolnosci w wojewodztwie matopolskim i zachodniej czesci wojewodztwa
podkarpackiego.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku pod wzgledem organizacyjnym Bank sktadat sie z 5 pionow
zarzgdzania, w skiad ktérych wchodzity komorki organizacyjne Centrali Banku podlegte
poszczegolnym Cztonkom Zarzadu oraz jednostki handlowe prowadzace dziatalnos¢ handlowg
w 42 placéwkach obejmujgcych 16 Oddziatdow, Centrum Biznesowe, 14 Filii oraz 11 Punktow
Obstugi Klienta. Na przestrzeni 2025 roku w celu dostosowania sieci placowek do zmieniajgcych
sie warunkow przeksztatcono Oddziat w Plesnej w Filie Oddziatu w Tarnowie.

Do dyspozyciji klientow Bank udostepnia sie¢ bankomatow wiasnych liczaca 32 bankomaty oraz
6 recyklerow. Ponadto wszyscy klienci Banku majg mozliwos¢ bezprowizyjnych wyptat gotowki
z blisko 3 tys. urzadzen nalezgcych m.in. do bankow spétdzielczych zrzeszonych w Grupie BPS,
SGB, Krakowskiego Banku Spoétdzielczego.

Bank Spotdzielczy Rzemiosta w Krakowie nie prowadzi dziatalnosci w innych niz Polska
panstwach cztonkowskich i panstwach trzecich w rozumieniu art. 111a ustawy Prawa bankowego.
W zwigzku z powyzszym nie posiada w nich podmiotéw zaleznych na zasadach skonsolidowanych
w rozumieniu art. 4 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r.

W 2025 roku po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego na wprowadzenie zmian
w Statucie Banku powotany zostat na mocy Uchwaty Zarzgdu Banku 33/03/RRK/2025 Komitet
Kredytowy, do ktorego gtownych zadan nalezy w ramach przyznanych kompetencji podejmowanie
decyzji w sprawie zawierania transakcji kredytowych, klasyfikacji ekspozycji kredytowych do
okreslonych kategorii ryzyka oraz wydawanie rekomendacji w zakresie podejmowania dziatan
dotyczacych optymalizacji i reorganizacji przebiegu procesu kredytowego w Banku.

W 2025 roku Bank kontynuowat realizacje dziatan w ramach Planu awaryjnego ryzyka
kredytowego w celu poprawy jakosci portfela kredytowego, ktory zostat przyjety uchwatg Zarzadu
Banku nr 17/01/RRK/2025 w dniu 30 stycznia 2025 roku.

Z dniem 30 sierpnia 2021 roku w celu poprawy sytuacji Banku Komisja Nadzoru Finansowego
ustanowita w Banku Spoétdzielczym Rzemiosta w Krakowie kuratora, powierzajgc te funkcje
Pani Edycie Glajcar.

W 2025 roku Urzad Komisji Nadzoru Finansowego przeprowadzit kontrole w Banku.
Zakres czynnosci kontrolnych przeprowadzonych wedtug stanu na 31.03.2025 r. obejmowat:
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e jakosc¢ aktywow i zarzadzanie ryzykiem kredytowym,

e zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania,

e zarzadzanie ryzykiem rynkowym i ryzykiem ogdlnym stop procentowych w portfelu
bankowym,

e zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,

o adekwatnos¢ kapitatows,

e zarzadzanie bankiem.

W czwartym kwartale 2025 roku Bank zmienit sposob naliczenia aktywu z tytutu odroczonego
podatku dochodowego za rok 2025. Wptyw zmian na wzrost obcigzenia wyniku finansowego brutto
za rok obrachunkowy 2025 wyniost - 9.744,68 tys. zt.

Poza wymienionymi powyzej zmianami sposobu naliczenia aktywu z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w roku 2025 nie wystgpity inne zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé
Banku.

W grudniu 2025 roku Bank Spoétdzielczy Rzemiosta w Krakowie wyemitowat niezabezpieczone
obligacje senioralne nieuprzywilejowane (senior non-preferred) na okaziciela o fgcznej wartosci
nominalnej 50 min zt (seria BSR SN1). Emisja obligacji zostata przeprowadzona przy wspétpracy
z Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, ktéry petni funkcje Agenta Emisji. Program emisiji
obligacji Banku zostat skierowany do inwestorow kwalifikowanych, czyli funduszy inwestycyjnych,
emerytalnych oraz bankéw. Ogotem wyemitowano 100 obligacji o wartosci nominalnej 500 000 zt
kazda oraz z terminem wykupu przypadajgcym na dzien 4 grudnia 2028 roku.

Suma bilansowa Banku na dzien 31.12.2025 roku uksztattowata sie na poziomie 3.108.645,98
tys. zZt a rachunek zyskow i strat wykazat zysk netto w kwocie 45.486,15 tys. zi. Na przestrzeni
2025 roku wartos¢ aktywow Banku zwiekszyta sie o 313.960,90 tys. zt tj. 0 11,2%. Dominujgca
pozycje w strukturze aktywow stanowity dtuzne papiery wartosciowe (69,4%) oraz naleznosci od
klientow sektora niefinansowego i budzetowego (18,4%). W strukturze pasywow zdecydowanie
dominowaty natomiast zobowigzania wobec klientow sektora niefinansowego i budzetowego,
stanowigc tacznie 87,5% pasywéw ogdtem.

1. Organy statutowe Banku Spotdzielczego Rzemiosta w Krakowie

Zebranie Przedstawicieli Banku

Zebranie Przedstawicieli jest najwyzszym organem Banku Spétdzielczego Rzemiosta
w Krakowie. W Zebraniu Przedstawicieli biorg udziat przedstawiciele wybrani przez cztonkéw Banku
na zebraniach Grup Cztonkowskich zgodnie ze Statutem BSR w Krakowie. Zebranie Przedstawicieli
obraduje i dziata zgodnie z przepisami Prawa Spétdzielczego, Statutu Banku oraz Regulaminu
obrad Zebrania Przedstawicieli Banku.

W 2025 roku Zebranie Przedstawicieli odbyto sie 10 czerwca.
Wzieto w nim udziat 27 delegatow wybranych na Zebraniach Grup Cztonkowskich.
Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwaty, ktore dotyczyty:
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e zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej BSR w Krakowie za 2024 rok,

e zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Banku BSR w Krakowie za 2024 rok,

e zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 rok,

e podziatu nadwyzki bilansowej za 2024 rok,

e udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu Banku BSR w Krakowie za rok sprawozdawczy,

e Oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan jakie Bank BSR w Krakowie moze zaciggnac
w 2024 roku,

e przyjecia kierunkow dziatania Banku BSR w Krakowie na 2025 rok,

e dokonania Oceny stosowania Zasad tadu Korporacyjnego oraz tadu wewnetrznego
w Banku BSR w Krakowie za 2024 rok,

e dokonania oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania pracownikéw, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku BSR w Krakowie,

e oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania i skutecznosci
dziatania Rady Nadzorczej Banku BSR w Krakowie w 2024 rok,

e dokonania zmian w Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej Banku BSR w Krakowie,

e wyboru delegata na Zjazd Zwigzku Rewizyjnego Bankow Spotdzielczych im. Franciszka
Stefczyka w Warszawie,

e przyjecia sprawozdania Komisji Oceny Odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
BSR w Krakowie,

e oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku BSR w Krakowie,

e zbiorowej oceny odpowiedniosci wtérnej Rady Nadzorczej Banku BSR w Krakowie,

e przyjecia sprawozdania Komisji Oceny Odpowiedniosci z pierwotnej oceny kandydatéw
na Cztonka Rady Nadzorczej Banku BSR w Krakowie,

e pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na Cztonka Rady Nadzorczej
Banku BSR w Krakowie,

e wyborow uzupetniajacych do Rady Nadzorczej Banku BSR w Krakowie na kadencje na lata
2022-2026,

e przyjecia sprawozdania Komisji Oceny Odpowiedniosci z oceny odpowiedniosci zbiorowe;j
Rady Nadzorczej Banku BSR w Krakowie,

e oceny odpowiednios$ci zbiorowej Rady Nadzorczej Banku BSR w Krakowie.

Rada Nadzorcza Banku

Rada Nadzorcza wypetniajgc statutowe zadania sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Banku
i rownoczesnie aktywnie wspiera dziatania podejmowane przez Zarzad na rzecz klientow, cztonkéw
oraz rozwoju Banku Spoétdzielczego Rzemiosta w Krakowie.

W 2025 roku w zwigzku ze ztozeniem z dniem 31 sierpnia 2024 roku przez jednego z cztonkow
Rady Nadzorczej rezygnacji z petnionej funkcji, Zebranie Przedstawicieli Banku w dniu 10 czerwca
2025 roku dokonato wyboréw uzupetniajgcych do Rady Nadzorczej Banku Spodtdzielczego
Rzemiosta w Krakowie na kadencje na lata 2022-2026 powotujgc w sktad Rady Nadzorczej Banku
Panig Bozene Slusarczyk.
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Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego Rzemiosta w Krakowie na dzien 31 grudnia 2025 roku
dziatata w sktadzie 11 osobowym:
o Mieczystaw Synowiec - przewodniczgcy Rady Nadzorczej

o Stanistawa Niemiec - wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
e Janina Pokorska - Pawluk - sekretarz Rady Nadzorczej

o Wiestaw Kukla - cztonek Prezydium

e Jarostaw Iwaniec - cztonek Rady Nadzorczej

o Krystyna Lodzinska - cztonek Rady Nadzorczej

o Jozef Piekarczyk - cztonek Rady Nadzorczej

e Leszek Rozpadek - cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Siudek - cztonek Rady Nadzorczej

o Bozena Slusarczyk - cztonek Rady Nadzorczej

¢ Mieczystaw Wypasek - cztonek Rady Nadzorczej

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 13 protokotowanych posiedzen, podczas ktorych podjeta
115 uchwat. Rada Nadzorcza pracowata w oparciu o przyjety plan pracy a tematyka posiedzen
obejmowata catoksztalt zagadnienn zwigzanych z funkcjonowaniem Banku i jego biezacg
dziatalnoscia.

Z dniem 6 listopada 2025 roku rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku ztozyt
Pan Jozef Piekarczyk.

Zarzad Banku

Zarzad, jako organ zarzadzajagcy Bankiem bedacym spoétdzielnia uprawniony jest zgodnie
Z postanowieniami Statutu do prowadzenia spraw spotdzielni i do reprezentowania jej na zewnatrz
w zakresie wszystkich czynnosci zwigzanych z prowadzeniem przez spotdzielnie dziatalnosci

bankowe;.

Wedtug stanu na 31.12.2025 r. w skfad Zarzadu Banku wchodzili:

Pawet Kulak - Prezes Zarzgdu nadzorujgcy Pion Zarzgdzania,

Ryszard Wabik - Wiceprezes Zarzadu - nadzorujgcy Pion Zarzgdzania Ryzykiem,
odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci banku,

Ewa Brozek - Wiceprezes Zarzadu nadzorujgca Pion Finansowo-Ksiegowy,

Krzysztof Bragiel - Cztonek Zarzgdu nadzorujacy Pion Operacji i Technologii,
Mirostaw Kowalski - Cztonek Zarzgdu nadzorujacy Pion Handlowy.

W 2025 roku nie doszto do zmian w sktadzie Zarzgdu Banku.
Wszyscy cztonkowie Zarzadu Banku uzyskali absolutorium za 2024 rok.
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W 2025 roku Zarzad podjat 361 uchwat (w tym 1 uchwata podjeta zostata w trybie obiegowym
pomiedzy posiedzeniami Zarzgdu) na 73 protokotowanych posiedzeniach, na ktérych omawiano
sprawy zwigzane z biezgca dziatalnoscia Banku oraz podejmowano decyzje dotyczace
w szczegolnosci:

— przyznawania i administrowania kredytami,

— ustalania warunkow cenowych oferowanych produktow bankowych,

— zarzadzania ryzykiem,

— spraw organizacyjno-kadrowych oraz cztonkowskich,

— zakresu i sposobu przeprowadzania prac remontowo-modernizacyjnych w obiektach Banku,
— funkcjonowania placowek Banku.

. Dziatalnos¢ Kredytowa

Wartos¢ nominalna portfela kredytowego na dzieh 31.12.2025 roku wyniosta 622,96 min zt
i uksztattowata sie na poziomie nizszym niz rok wczesniej o 26,08 min zt, czyli (-4,02%). W portfelu
kredytowym Banku dominujg kredyty dla jednostek samorzadu terytorialnego. Na 31.12.2025 roku
stanowity one 37,3% portfela kredytowego. Kredyty dla oséb prywatnych stanowity 36,8% portfela,
dla przedsiebiorstw, spétek i spétdzielni 13% portfela, dla rolnikéw 8,7%, natomiast kredyty dla
przedsiebiorcoéw indywidualnych 4% portfela kredytowego Banku. Poréwnujac r/r na 31.12.2025
spadek wartosci nominalnej odnotowaty kredyty udzielone przedsiebiorstwom, spotkom
i spoétdzielniom (-17,9 min zI), przedsiebiorcom indywidualnym (-15,0 min z), rolnikom
(-13,0 min zt) oraz JST (- 6,4 min zt). Wzrost natomiast zanotowaty kredyt dla oséb prywatnych,
ktorych wartos¢ nominalna wzrosta 0 26,1 min zt tj. 12,9%. Wsrod kredytéw dla osob prywatnych
najwiekszy wzrost odnotowaty kredyty konsumpcyjne o 25,5 min zi, tj. 32,6%.

Struktura podmiotowa kredytéw wedtug wartosci nominalnej Iw tys. zt/
D
Rodzaj krea 0 0

Przedsiebiorcy indywidualni 39 832 24 873 -37,56%
Kredyty hipoteczne na dziat. gosp. 2317 1469 -36,6%
Kredyty inwestycyjne 5978 5152 -13,8%
Kredyty na finansowanie nieruchomosci 15 387 12618 -18,0%
Kredyty obrotowe 4217 1978 -53,1%
Kredyty w rachunku biezgcym i rewolwingowe 11 934 3 657 -69,4%
Przedsiebiorstwa, spotki i spotdzielnie 99 126 81 264 -18,0%
Kredyty hipoteczne na dziat. gosp. 10 033 6 070 -39,5%
Kredyty inwestycyjne 5267 3112 -40,9%
Kredyty na finansowanie nieruchomosci 38 803 31 656 -18,4%
Kredyty obrotowe 12 397 6 625 -46,6%
Kredyty w rachunku biezacym i rewolwingowe 32 625 33 801 3,6%
Rolnicy indywidualni 67 435 54 454 -19,2%
Kredyty inwestycyjne 2763 2422 -12,3%
Kredyty na finansowanie nieruchomosci 23754 20939 -11,8%
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Kredyty obrotowe 39 955 30 521 -23,6%
Kredyty w rachunku biezacym i rewolwingowe 962 572 -40,6%
Osoby prywatne 203 164 229 294 12,9%
Kredyty hipoteczne dla os6b prywatnych 14 016 11 571 -17,4%
Kredyty mieszkaniowe dla oséb prywatnych 110 034 113 184 2,9%
Kredyty w ROR 877 784 -10,5%
Pozostate kredyty na cele konsumpcyjne 78 238 103 755 32,6%
Instytucje niekomercyjne sektora niefinansowego 903 875 -3,1%
Kredyty na finansowanie nieruchomosci 203 175 -13,8%
Kredyty w rachunku biezacym i rewolwingowe 700 700 0,0%
Sektor instytucji rzgdowych i samorzadowych 238 584 232 202 -2,7%
Kredyty inwestycyjne 169 453 171 089 1,0%
Kredyty na finansowanie nieruchomosci 61 569 55678 -9,6%
Kredyty obrotowe 7 562 5436 -28,1%

Kredyty w rachunku biezacym i rewolwingowe
Suma koncowa 649 044 622 963 -4,0%

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. we wszystkich Oddziatach Banku udzielono
2.417 nowych kredytéw na fgczng kwote 162 min zt tj. o 448 kredytow mniej na kwote 72,44 min zt
nizszag niz w analogicznym okresie 2024 r. Najliczniejszg grupe w udzielonych kredytach stanowity
kredyty dla oséb prywatnych, ktérych udzielono 2.301 szt. na kwote 85,33 min zt (o 5 szt. wiecej
na kwote 12,4 min zt wyzsza niz w poprzednich 12 miesigcach). Stanowity one 52,7% tgczne;j
wartosci kredytow udzielonych w 2025 roku. W grupie tej dominowaty kredyty na cele
konsumpcyjne (1.941 kredytéw na kwote 66,9 min zt), ktérych udzielono wiecej o 150 szt. na kwote
wyzszg 0 16,61 min zt. Kredytow mieszkaniowych udzielono 46 szt. na kwote 27,91 min zt (jednak
mniej niz w poprzednim roku o 22 szt., ale wartosci wyzszej o 7,97 min zi).

Dalszemu obnizeniu ulegt wolumen kredytéw udzielonych na dziatalno$¢ gospodarcza.
Udzielono 42 kredyty na kwote 18,7 min zt (czyli ilosciowo o 10 kredytéw mniej i wartosciowo
o kwote 10,5 min zt nizsza niz w roku 2024 r.). Rolnikom indywidualnym udzielono 62 kredyty na
kwote 2,98 miIn zt, co oznacza spadek ilosci umow o 436 sztuk, na kwote
35,2 min zi. Wartos¢ kredytéw udzielonych jednostkom budzetowym stanowita 33,9% fgcznej
wartosci kredytéw udzielonych w okresie 01.01 - 31.12.2025 roku. Udzielono ich 12 na taczng kwote
54,9 min zt (czyli o 7 mniej na kwote 0 39,17 min zt nizszg niz w poprzednim roku).

Na 31.12.2025 r. wartos¢ nominalna kredytow zagrozonych wyniosta 97,15 min zt ina
przestrzeni 12 miesiecy spadfa o 1,45 min zt. Udziat kredytéw zagrozonych w fgcznej wartosci
nominalnej kredytéw wyniost 15,6%, co oznacza jego wzrost o 0,4 p.p. Tym samym,
na przestrzeni 12 miesiecy jakos¢ portfela kredytowego, mierzona wskaznikiem jakosci ulegta
pogorszeniu. Nizsza jest natomiast wartoS¢ nominalna kredytéw obstugiwanych z opdznieniem
przekraczajgcym 90 dni, ktéra wyniosta 22,62 min zt ina przestrzeni roku obnizyta sie
0 178 tys. zt. Poziom rezerw celowych utworzonych na kredyty zagrozone obnizyt sie z 55,58 min
zt do 49,1 min zt (czyli o 6,48 min z, ti. 11,7%), co spowodowato spadek wskaznika
wyrezerwowania kredytow zagrozonych z 56,4% do poziomu 50,5%. Stopierr wyrezerwowania
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kredytéw zagrozonych wraz z odsetkami wg wartosci bilansowej brutto wynidst natomiast 57,9%
(i na przestrzeni roku zmniejszyt sie 0 5,13 p.p.).

V. Dituzne papiery wartosciowe

Wolne srodki nie zaangazowane w finansowanie akcji kredytowej Bank inwestowat gtownie
w dtuzne papiery wartosciowe. Ich wartos¢ nominalna na 31.12.2025 r. wyniosta 2.218.450 tys. zi,
co oznacza wzrost 0 382.300 tys. zt w poréwnaniu do stanu na 31.12.2024 roku. Wiekszos¢ srodkow
angazowana byta w zakup Bondéw Pienieznych NBP, ktore stanowiag najwiekszy udziat w strukturze
dtuznych papieréw wartosciowych. Kontynuowano jednoczesnie inwestowanie w inne papiery
wartosciowe, gtéwnie emitowane lub gwarantowane przez Skarb Panstwa. Podejmujac decyzje
inwestycyjne kierowano sie bezpieczenstwem srodkéw, zabezpieczeniem zaréwno biezace;j,
jak i strukturalnej ptynnosci, utrzymaniem wspoétczynnikow kapitatowych na bezpiecznym poziomie
oraz mozliwie wysokg rentownoscig. Dokonano zakupu obligacji Skarbu Panstwa oraz obligacji
Banku Gospodarstwa Krajowego. taczna wartos¢ nominalna zakupionych w 2025 roku obligacji
wyniosta 470 min zt. W 2025 roku nastgpit wykup obligacji skarbowych i gwarantowanych przez
Skarb Panstwa na tgczng kwote 195 min zt oraz obligacji komunalnych na tgczng kwote 2,7 min zt.

Szczegotowe zestawienie portfela dtuznych papieréow wartosciowych oraz zmiany jakie zaszty
w tym portfelu przedstawia ponizsza tabela.

Struktura diuznych papieréw wartosciowych wg wartosci nominalnych Iw tys. zi/
Rodzaj instrumentu Stan na Stan na Zmiana rir
31.12.2024 31.12.2025 wartos¢ %
Bony pieniezne 720 000 830 000( 110000 15,3%
Obligacje SP 569 800 689 800 120 000 21,1%
Obligacje bankow 327 000 547 000 220 000 67,3%
Obligacje PFR 115 000 50 000| -65000 -56,5%
Obligacje komunalne 104 350 101 650 -2700 -2,6%

Dluzne papiery wartosciowe razem 1836 150

Stan srodkéw ulokowanych na rachunkach lokat terminowych uksztattowat sie na poziomie
133,76 min zt (w tym 26,55 min zt w Banku BPS S.A., 47,21 min w BGK oraz 60,00 min z
w NBP).
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V. Inne pozycje aktywow

Czesc¢ srodkow Bank utrzymuje na rachunkach w NBP oraz w innych bankach. Sg to srodki
stuzgce zapewnieniu biezgcej realizacji rozliczen ztotowych i dewizowych, srodki Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych badz utrzymywane jako rezerwa obowigzkowa. Na dzien
31.12.2025 r. stan srodkéw na rachunku biezgcym w NBP wynidst 71.113 tys. zt, na rachunkach
biezacych ztotowych oraz dewizowych w BPS S.A. utrzymywana byta kwota o rownowartosci
27.822 tys. zt, w Santander Bank Polska — 41.205 tys. zt, w Banku PKO BP - 3 tys. zt, natomiast
w BGK - 3 tys. zt.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r. wartos¢ bilansowa posiadanych akcji Banku BPS S.A.
wyniosta 6.013,6 tys. zl, a akcji Polskiego Banku Apeksowego S.A. w likwidacji 1.240,0 tys. zt
(nominalnie 1.620,0 tys. zt rezerwa 380,0 tys. zi). Bank posiada takze udziaty w ,,PARTNET” spétce
z o0.0. (530,1 tys. zf) oraz niewielkie wartosciowo udziaty w SM ,Kabel” (1,8 tys. zi).
Bank Spotdzielczy Rzemiosta w Krakowie nie posiada udziatdw wiasnych w zwigzku z art. 49 ust.
2 pkt 5 ustawy o rachunkowosci.

Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych Banku wg stanu na dzien 31.12.2025 roku
wyniosta 32.653,5 tys. zt i byla nizsza niz rok wczesniej o 832,7 tys. zt, czyli 0 2,5%. Poniesione
w roku 2025 naktady na nabycie rzeczowych aktywow trwatych wyniosty 1.438,2 tys. zi.

Wartos¢ bilansowa wartosci niematerialnych i prawnych wg stanu na dzien 31.12.2025 roku
wyniosta 875,2 tys. zt i byta wyzsza niz rok wczesniej o 527,5 tys. zt, czyli o 151,7%. Poniesione

w roku 2025 nakfady na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych wyniosty 644,7 tys. zt.

VI. Dziatalnos¢ depozytowa

Na dzien 31.12.2025 roku srodki pieniezne klientow Banku (ujecie nominalne) w tagcznej kwocie
2721 041,3 tys. zt zdeponowane byly na 77 158 rachunkach. Na przestrzeni 2025 roku nastgpit
wzrost ilosci prowadzonych rachunkow o 2 464 sztuk, czyli 3,3% oraz wzrost tgcznej kwoty sSrodkéw
zgromadzonych na rachunkach klientéow o 230 207,6 tys. zi, czyli 9,2%. Wsréd depozytéw
dominujg rachunki prowadzone dla osob prywatnych, ktére na koniec 2025 roku stanowity 79,6%
rachunkéw ogotem. Natomiast rachunki prowadzone dla rolnikbw | przedsiebiorcow
indywidualnych stanowity 13,2%, rachunki prowadzone dla pozostatych instytucji finansowych,
przedsiebiorstw niefinansowych i instytucji niekomercyjnych dziatajgcych na rzecz gospodarstw
domowych stanowity 4,1% oraz rachunki prowadzone dla jednostek budzetowych stanowity 3,2%
rachunkéw ogotem.

Na koniec 2025 roku odnotowano wzrost ilosci rachunkow dla osob prywatnych. W stosunku do
roku ubiegtego, Bank prowadzit o 2 728 sztuk, czyli 4,6% wiecej tych rachunkdw, wzrosta rowniez
kwota zgromadzonych na nich srodkéw o 186 364,8 tys. zt tj. 13,2%.

Liczba rachunkoéw dla rolnikow i przedsiebiorcéw indywidulanych na przestrzeni 2025 roku
zmniejszyta sie o 665 sztuk tj. 6,1%, wartos¢ srodkdw zgromadzonych na tych rachunkach spadta
0 16 046,5 tys. zl, czyli 3,9%. W przypadku rachunkéw prowadzonych dla pozostatych instytucji
finansowych, przedsiebiorstw niefinansowych i instytucji niekomercyjnych dziatajgcych na rzecz
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gospodarstw domowych odnotowano wzrost ich liczby o 169 sztuk, czyli 5,6% oraz wzrost wartosci
srodkow zgromadzonych na tych rachunkach o 10 575,3 tys. zt, czyli 2,7%. W stosunku do roku
poprzedniego, wzrosta réwniez liczba rachunkoéw prowadzonych dla jednostek budzetowych o 232
sztuki tj. 0 10,5%, wartos¢ zgromadzonych na nich srodkéw zwiekszyta sie 0 49 314,0 tys. zt, czyli
17,9%.

Strukture ilosci oraz wartosci rachunkéw depozytowych wg stanu na 31.12.2025 r. przedstawia
ponizsza tabela:

Liczba LB
Rodzaj rachunkow X Struktura | srodkéw  Struktura
rachunkéow
Iw tys. zH/
Pozostatle instytucje finansowe,
Przedsie.bio_rstwa niefi_nanso_we | 3178 41%| 4094865 15,0%
instytucje niekomercyjne dzialajagce na
rzecz gospodarstw domowych
- rachunki biezgce 2 401 3,1%| 275799,6 10,1%
- rachunki terminowe 777 1,0%| 133686,8 4,9%
Rolnicy i przedsiebiorcy indywidualni 10 151 13,2% | 393 922,0 14,5%
- rachunki biezgce 9976 12,9% | 379 323,2 13,9%
- rachunki terminowe 175 0,2% 14 598,9 0,5%
Osoby prywatne 61 396 79,6% | 1593 265,3 58,6%
- rachunki biezgce 43 454 56,3% | 801690,5 29,5%
- rachunki terminowe 17 942 23,3% 791 574,8 29,1%
Jednostki budzetowe 2433 3,2% | 324367,5 11,9%
- rachunki biezgce 2 266 29% | 320695,2 11,8%
- rachunki terminowe 167 0,2% 3672,3 0,1%

Razem 1 2721041,3

- rachunki biezace 75,3% | 1777 508,5
- rachunki terminowe 24,7% ‘ 943 532,8

Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r. Bank prowadzit obstuge budzetu 22 gmin.

VIl. Produkty i ustuqgi

Bank oferuje klientom szeroki wybér produktow i ustug, ktére utatwiajg i usprawniajg aktywne
zarzadzanie finansami prywatnymi i firmowymi. Do jednych z podstawowych ustug nalezy
internetowy dostep do rachunku, ktéry na 31.12.2025 roku miato tgcznie 26.962 uzytkownikow,
czyli o 1.290 wiecej niz na 31.12.2024 roku, z tego z internetowego dostepu do rachunkoéw dla
podmiotéw gospodarczych (eBSR-BIZNES) korzystato 1.575 uzytkownikéw (wzrost o 18
uzytkownikéw). Rosngcym zainteresowaniem cieszy sie rowniez dostep do rachunku z urzadzenh
mobilnych. Aplikacja mobilna TuBSR na 31.12.2025 roku byta zainstalowana na 12.186
urzgdzeniach, co oznacza wzrost o 1.721 w porownaniu do grudnia 2024 roku. Dzieki
bezposredniej wspdtpracy z Polskim Standardem Ptatnosci S.A. Bank udostepnia swoim klientom
ustuge pfatnosci mobilnych BLIK. Z ustugi BLIK moga korzystaé posiadacze rachunkow
oszczednosciowo-rozliczeniowych  bedacy  uzytkownikami  aplikacji mobilnej  TuBSR.
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Na 31.12.2025 roku z funkcjonalnosci ptatnosci BLIK aktywnie korzystato 7.084 uzytkownikéw
aplikacji TUBSR (wzrost o 1.430 uzytkownikdw w poréwnaniu do 31.12.2024 roku).

Na dzien 31.12.2025 roku, do prowadzonych rachunkéw funkcjonowato 23 145 kart debetowych
(o 1 037 wiecej niz na koniec poprzedniego roku), 437 klientow korzystato natomiast z kart
kredytowych.

Na przestrzeni 2025 roku Bank we wspotpracy z innymi podmiotami swiadczyt ustugi dodatkowe:

— zrealizowano 1 848 szt. (0 251 szt. mniej niz w 2024 roku) przekazow pienieznych Western
Union;

— w ramach posrednictwa w sprzedazy ubezpieczen majgtkowych oferowanych przez Generali
TU S.A. oraz ubezpieczen na zycie oferowanych przez Generali Zycie TU S.A podpisano
tacznie 1 807 umow (o 298 mniej niz w 2024 r.) na kwote 1 354 tys. zt (o 115 tys. zt mnigj),
afaczna kwota uzyskanej z tego tytutu prowizji wyniosta 417 tys. zt (spadek o 29 tys. zt
w stosunku do 2024 r.). Wsréd sprzedawanych polis przewazajg indywidualne ubezpieczenia
na zycie stanowigce zabezpieczenie dla kredytéw udzielonych przez Bank (731 uméw)
oraz ubezpieczenia majgtkowe (193 umowy);

— w ramach wspotpracy z Firmg Elavon, na podstawie zgiloszen przekazanych przez
pracownikow Banku, sprzedanych zostato tgcznie 6 terminali ptatniczych (o 2 szt. mniej niz w
2024 roku);

— wydano 843 zestawy certyfikatow kwalifikowanych KIR S.A. (o 260 szt. wiecej niz w 2024
roku);

— klienci korzystajacy z bankowosci elektronicznej, za posrednictwem Autopay S.A. dotadowali
telefony komérkowe na tgczng kwote 1 520 tys. zk;

— w ramach wspotpracy z BPS Leasing i Faktoring S.A., w 2025 roku przekazano 7 zgtoszen
(leady sprzedazowe) w zakresie ustugi leasingu. Za posrednictwem Banku w tym okresie
zostata zawarta 1 umowa leasingowa. W tym samym okresie nie przekazano zgtoszen (leadow
sprzedazowych) w zakresie ustugi faktoringu.

— za pomocg ustugi ptatnosci mobilnych BLIK zrealizowanych zostato 4 290 transakcji wyptat w
bankomatach, 82 026 szt. ptatnosci bezgotéwkowych w punktach handlowych/ustugowych,
343 895 szt. ptatnosci bezgotéwkowych w Internecie, 321 869 szt. przelewow na telefon
oraz 686 prosb o przelew.

Bank rozwijat ustuge Ptatnosci Masowych, ktéra uruchomiona jest dla 295 rachunkéw (wzrost
o 38 rachunkow). W jej ramach w 2025 roku dokonano 761.373 przelewow.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow w 2025 roku wprowadzono do oferty oraz
zmodyfikowano nastepujace ustugi:

1. Kredyt gotowkowy oparty na zmiennej stopie procentowej — od 01.04.2025 roku
wprowadzono do oferty dodatkowg opcje kredytu gotdwkowego oprocentowanego w
oparciu o zmienng stope procentowg WIBOR 3M + marza Banku.

2. Kredyt obrotowy deweloperski — od 01.12.2025 r. wprowadzono do oferty kredyt
obrotowy deweloperski, ktéry przeznaczony jest na sfinansowanie przedsiewzie¢
deweloperskich. W szczegdlnosci mogg to by¢ projekty, ktére polegajg na planowaniu,
budowie i sprzedazy lokali mieszkalnych lub doméw jednorodzinnych, lokali uzytkowych lub
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nieruchomosci komercyjnych, jak rowniez przedsiewzie¢ mieszanych tj. lokali mieszkalnych

wraz ze sprzedazg lokali uzytkowych.

3. Kantor Walutowy — od 15.12.2025 roku zmodyfikowano ustuge Kantoru Walutowego. Po
zmianie, transakcje wymiany walut odbywajg sie w dedykowanej aplikacji, do ktérej klient
zostaje przekierowany =z bankowosci elektronicznej. Dodatkowo ustuga zostata
uruchomiona rowniez w systemie bankowosci elektronicznej eBSR-Biznes.

Kantor Walutowy dostepny jest 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu. Bank oferuje

atrakcyjne kursy walut, ktore aktualizowane sg na biezgco, intuicyjny serwis transakcyjny

oraz natychmiastowg realizacje transakcji. W Kantorze realizowane sg transakcje kupna i

sprzedazy waluty EUR, USD, GBP i CHF. Mozliwe jest rowniez zlecenie wymiany waluty po

ustalonym przez klienta kursie z datg przyszta, pod warunkiem osiggniecia wskazanego
kursu w wybranej dacie.

4. Trwaly nosnik — w 2025 roku uruchomiono dla klientow Platforme eDokumenty, na ktorej
zamieszczane sg informacje o zmianach regulaminéw, taryfy prowizji i optat oraz tabel
oprocentowania. Nowy sposéb komunikacji zastepuje tradycyjng wysytke w formie
papierowej. Klient ma natychmiastowy dostep do aktualizowanych przez Bank regulacji.

5. Prosty jezyk regulacji - zgodnie z Ustawg z dnia 26 kwietnia 2024 r. o zapewnianiu
spetniania wymagan dostepnosci niektorych produktow i ustug przez podmioty
gospodarcze, dostosowano tres¢ dokumentéw wydawanych klientom konsumentom do
zasad ,,prostego jezyka”. Uproszczony zostat jezyk naszych regulacji oraz zmieniony ich
uktad, zapewniajgc, aby dokumenty dla klientéw byly czytelne, zrozumiate i zgodne z
zasadami prostego jezyka.

6. Promocje produktow — w 2025 roku wprowadzano cykliczne promocje dla nastepujgcych
produktow:

— kredyt Cztery Pory Roku,

— kredyt mieszkaniowy dla oséb fizycznych,

— kredyt konsumencki gotéwkowy,

— terminowe lokaty oszczednosciowe Lokata Stabilna oraz Lokata internetowa eBSR z
terminem 6 miesiecy — promocja objete byty nowe srodki, czyli nadwyzka powyzej sumy
srodkow zgromadzonych na dzien okreslony w Regulaminie promociji, na rachunkach
klienta prowadzonych w ztotych i walutach wymienialnych, istniejgca w momencie
zaktadania lokaty.

VIlIl. Wynik Finansowy

tgczna wartos¢ przychoddw wykazana w rachunku zyskéw i strat sporzadzonym wg stanu na
dzien 31.12.2025 r. wyniosta 212.390,0 tys. zt i byta 0 3.009,4 tys. zt tj. 0 1% wyzsza niz w roku
poprzednim. Wzrost przychodéw nastgpit w grupie przychodéw odsetkowych, ktére w poréwnaniu
do roku ubiegtego zwiekszyty sie 0 4.619,9 tys. zt tj. 0 3%. Wzrost przychodoéw odsetkowych wynika
z przyrostu stanu bilansowego dtuznych papierow wartosciowych (wzrost przychodow
odsetkowych o 9.024,0 tys. zt w stosunku do roku 2024). Prowizje i optaty przyniosty Bankowi
przychdd na poziomie 15.356,7 tys. zt tj. 0 980,3 tys. zt mniej niz w roku ubiegtym.

Bank w roku 2025 korzystat z finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkow publicznych
na podstawie rozporzadzenia Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 20 grudnia 2022 r.
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w sprawie udzielania pomocy de minimis oraz pomocy publicznej w ramach programéw
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) na lata 2021-2027 (Dz. U. z
2022 r. poz. 2782 ze zm.) w wysokosci 23,1 tys. zt.

taczna wartos¢ kosztéw wykazana w rachunku zyskow i strat sporzgdzonym wg stanu na dzien
31.12.2025 r. wyniosta 143.005,0 tys. zt i byta o 1.991,3 tys. zt tj. 0 1% wyzsza niz w roku
poprzednim. Wzrost kosztow nastgpit w grupie kosztow odsetkowych, ktére w poréwnaniu do roku
ubiegtego zwiekszyly sie 0 4.979,0 tys. zt tj. 0 17,5%. Wyzszy przyrost kosztow nastgpit réwniez w
pozyciji koszty dziatania Banku, ktérych wartos¢ byta wyzsza o 3.986,5 tys. zt tj. 0 24% niz w roku

2024.

Skrécony rachunek zyskoéw i strat Banku Iw tys. zt/
Stan na Stan na Zmiana %
KOSZTY
0s 31.12.2025 31.12.2024 2025/2024
. koszty emisji
1. | Koszty odsetek od sektora finansowego 334 1 obligacii wiasnych
Koszty odsetek od sektora
2.| 02y 31391 27 522 14%
niefinansowego
Koszty odsetek od sektora instytuciji
3, y 0ase vl 1702 924 84%
rzgdowych i samorzadowych
4. | Koszty z tytutu prowizji 1909 2298 -17%
Koszty operaciji finansowych i operacji
5., | Foszy operad) yen toperad) 223 333 33%
wymiany
6. | Pozostate koszty operacyjne 1994 824 142%
7. | Wynagrodzenia 44 369 36 981 20%
8. | Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 9781 8 362 17%
9. | Inne koszty dziatania banku 20 623 16 637 24%
10. | Amortyzacja 2184 2 226 -2%
11. | Odpisy na rezerwy 28 495 44 906 -37 %

OGOLtEM KOSZTY:

PRZYCHODY

143 005 141 014 1%

Stan na Stan na Zmiana %
31.12.2025 31.12.2024 2025/2024

Przychody odsetkowe od sektora

1., 8730 9184 -5%
finansowego
Przychody odsetkowe od sektora

2.0 o 30 458 34 109 -11%
niefinansowego
Przychody odsetkowe od sektora

3.1. ; . 15 332 15630 -2%
instytucji rzadowych i samorzadowych
Przychody odsetkowe od papierow

4| TEYENON pap 99 856 90 832 10%
wartosciowych

5. | Przychody z tytutu prowizji 15 357 16 337 -6%
Przychody z udziatéw lub akcji,

6. o s . 53 43 23%
pozostatych papieréw wartosciowych i
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innych instrumentow finansowych o
zmiennej kwocie dochodu
Przychody operacji finansowych i
7. .. . 873 870 0,3%
operacji wymiany
8. | Pozostate przychody operacyjne 1741 1862 -6%
9. | Rozwigzanie rezerw 39 990 40 513 -1%
OGOLEM PRZYCHODY: ‘ 212 390 209 380 +1%
ZYSK/STRATA BRUTTO 69 385 68 367 1%

Zysk brutto wg stanu na dzien 31.12.2025 roku wyniost 69.385,0 tys. zt.

Podatek dochodowy obcigzajgcy wynik finansowy wyniost 23.898,8 tys. zt na co sktada sie:
e czesc biezaca: 12.668,9 tys. zt (nalezny podatek do Urzedu Skarbowego),
e czes¢ odroczona: 11.262,6 tys. zt (pozycja zwiekszajgca obcigzenie wyniku);

e podatek dot. lat poprzednich: 32,7 tys. zt (pozycja zwiekszajgca wynik);

Wynik finansowy netto Banku za 2025 rok uksztattowat sie na poziomie 45.486,2 tys. zt.

www.bsr.krakow.pl
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Wybrane wskazniki Banku
WYBRANE WSKAZNIKI

Wskazniki adekwatnosci kapitatowej i wyptacalnosci

STAN NA

STAN NA

31-12-2024 31122025

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR (liquidity coverage ratio)

606,18%

t gczny wspdtczynnik kapitatowy (TCR) 24,41 37,88
Wspotczynnik kapitatu Tier | 23,62 36,93
Wskaznik dzwigni finansowej (LR) 6,31 7,40
Fundusze wtasne jako % aktywoéw 6,61 7,67
Kapitat podstawowy Tier | jako % funduszy wiasnych 96,75 97,48
Stopien finansowania kredytéw funduszami wtasnymi 31,18 41,61
Zaangazowanie funduszy brutto w majgtek trwaty i inwestycje kapitatowe 23,18 17,67
Kapitat pracujgcy jako % aktywow 4,94 6,19
Wskazniki struktury i jakosci aktywow

Aktywa przychodowe jako % aktywow 93,28 95,66
Udziat kredytow w aktywach 21,22 18,44
Wskaznik zaangazowania depozytow w dziatalnos¢ kredytowg 26,06 22,89
Wskaznik jakosci kredytéw (nominat) 15,19 15,59
Wskaznik pokrycia kredytéw zagrozonych rezerwami (nominat) 56,37 50,49
Wskaznik wyrezemowaqia kredytéw zagrozonych w wartosci bilansowej 63.07 57 94
brutto (nominat + odsetki -ESP) ’ ’
Wskazniki rentownosci

ROA 2,15 1,59
ROE 35,24 22,27
Marza odsetkowa netto 121309 120 949
Wskaznik marzy odsetkowej 4,9 4,3
Udziat odsetek pobranych w przychodach 71,52 72,69
Udziat odsetek zaptaconych w kosztach 20,17 23,37
Wskaznik efektywnosci dziatania 526,43 461,84
Udziat przychoddw z prowizji w przychodach 7,80 7,23
Obciazenie wyniku dziatalnosci bankowej kosztami dziatania (C/I) 46,88 57,07
Wskaznik rentownosci netto 38,69 31,81
Rentowno$¢ portfela kredytowego 7,93 7,40
Stosunek wyniku dziatalno$ci bankowej do aktywéw 5,35 4,71
Stosunek kosztéw dziatania banku do aktywow 2,44 2,61
Udziat kosztéw osobowych w kosztach ogétem 32,16 37,87
Rentowno$¢ pracy 133,07 106,78

584,70%

Wskaznik stabilnego finansowania netto NSFR (net stable funding ratio)

336,41%

397,53%
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1X. Dziatalnos¢ samorzadowa i organizacyjna

Na dzien 31.12.2025 r. cztonkami Banku byto 2.106 udziatowcow, w tym 17 osob prawnych
oraz 2.089 osoéb fizycznych. W 2025 roku z rejestru skreslono 60 cztonkow (z tego 3 osoby ztozyly
wypowiedzenie cztonkostwa, 57 oséb zostato skreslonych wskutek smierci). W poczet cztonkow
zostato przyjetych 13 udziatowcow. Wartos¢ funduszu udziatowego wg stanu na dzien 31.12.2025r.
wyniosta 1.501.440,00 zt i byta wyzsza 0 167.760 zt w porownaniu do 31.12.2024 roku.

Na dzien 31.12.2025 r. w Banku zatrudnionych byto 426 pracownikow na etatach 425,00.
W tym okresie przeprowadzono szereg szkolen, majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikow w ktérych wzieto udziat tacznie 1 369 pracownikow, a kwota wydatkow
Z tego tytutu wyniosta 376 171,04 zt

Bank Spotdzielczy Rzemiosta w Krakowie nie angazowat srodkéw w dziedzinie badan i rozwoju.

Bank nie podejmuje wspotpracy z podmiotami, ktérych dziatalnos¢ negatywnie wptywa
na srodowisko zewnetrzne. Z punktu widzenia wptywu na zagadnienia spoteczne, pracownicze,
srodowiskowe, poszanowania cziowieka oraz przeciwdziatania korupcji szczegdlne znaczenie
w Banku Spétdzielczym Rzemiosta w Krakowie ma wtasciwe zarzgdzanie procesami wptywajacymi
na te czynniki. Bank dba o wizerunek a wiasciwe relacje partnerskie i kwestie z zakresu
zrownowazonego rozwoju sg dla Banku kluczowe.

X. Plany i rozwoj

Gtéwnym celem strategicznym Banku jest zmiana modelu biznesowego w celu zapewnienia
trwatej rentownosci i bezpieczenstwa dzialania poprzez poprawe efektywnosci, wzrost
jakosci swiadczonych ustug. Bank planuje dalszy efektywny i bezpieczny rozwdj,
z zaangazowanymi pracownikami i zadowolonymi klientami.

W 2026 roku kluczowe wyzwania dla Banku koncentrowac sie bedg na dalszej modernizacji
infrastruktury technologicznej oraz dostosowaniu modelu operacyjnego do dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego i regulacyjnego. Priorytetem pozostanie rozwdj
nowoczesnych rozwigzan informatycznych wspierajgcych automatyzacje proceséw, poprawe
jakosci danych oraz zwiekszenie bezpieczenstwa operacyjnego. Istotne znaczenie bedzie miato
wdrazanie narzedzi opartych na analizie danych, elementach sztucznej inteligencji oraz rozwigzan
umozliwiajacych cyfryzacje i optymalizacje proceséw wewnetrznych.

Rownolegle Bank planuje systematyczne podnoszenie kompetencji pracownikow,
w szczegolnosci w obszarach technologicznych, analitycznych oraz zarzgdzaniu zmiang. Rozwoj
pracownikow traktowany bedzie jako warunek skutecznej transformaciji cyfrowej oraz budowania
przewagi konkurencyjnej w srodowisku rosngcych oczekiwac klienta.

W odpowiedzi na postepujaca digitalizacje rynku finansowego Bank bedzie rozwijat kanaty
zdalne, usprawniat procesy obstugi klienta oraz wzmacniat cyberbezpieczenstwo, zapewniajac
jednoczesnie wysokie standardy ochrony danych i ciagtosci dziatania. Modernizacja srodowiska
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pracy obejmowac¢ bedzie réwniez dostosowanie narzedzi i procedur do hybrydowego modelu
wspotpracy oraz zwiekszenie efektywnosci komunikacji wewnetrzne;.

Istotnym obszarem dziatan pozostanie zrownowazony rozwoj oraz dostosowanie dziatalnosci
Banku do rosngcych wymogow regulacyjnych w zakresie ESG. Rosngca swiadomos¢ spoteczna i
zmieniajgce sie regulacje prawno-srodowiskowe powodujg koniecznos¢ systematycznej redukciji
wptywu dziatalnosci Banku na srodowisko oraz wtgczanie kryteriow srodowiskowych i spotecznych
do procesow decyzyjnych. Bank bedzie rozwijat oferte produktow i ustug wspierajacych
transformacje ekologiczng klientéw, a takze wdrazat rozwigzania ograniczajgce slad weglowy
i zuzycie zasobodw.

Bank dla pokreslenia swojej misji, wizji oraz przyjetej strategii dziatania przyjat hasto: ,,Bank na
kazdy dzien. Taki jak Ty i Twoje potrzeby” wyrazajgc tym samym chec skupienia sie na
personalizacji swoich ustug poprzez lepsze zrozumienie potrzeb klientéw i dostosowanie do nich
oferty.

W 2026 roku Bank planuje wprowadzenie do oferty Banku nastepujacych produktéw/ustug:

» Nowy rachunek oszczednosciowy;

» Ustuga Apple Pay, ktora pozwala na dokonywanie ptatnosci zblizeniowych takimi urzgdzeniami
jak iPhone, iPad czy Apple Watch;

» Ustuga Visa + (Alias Directory), ktéra umozliwia przekazywanie srodkow na inny numer karty
ptatniczej lub rachunku, dla transakcji krajowych, ale przede wszystkim zagranicznych, poprzez
taczenie numeru telefonu komorkowego (alias) z danymi uwierzytelniajgcymi ptatnosc, takimi
jak karta ptatnicza lub konto bankowe;

» kantor walutowy w aplikacji mobilnej TuBSR,;

> wielowalutowg karte ptatniczg za pomocag, ktérej mozna ptaci¢ i wyptacaé gotéwke w réznych
walutach;

» udostepnienie Klientom Banku sieci wptatomatow PlanetCash;

Kredyty oprocentowane w oparciu o zmienng stope procentowg POLSTR + marza Banku.

Y

Ponadto Bank bedzie doskonalit swojg oferte produktowg, dostosowujac ja do warunkéw
rynkowych, majac na uwadze zaréwno oferte bankow konkurencyjnych, jak i potrzeby finansowe
klientow.

Bank planuje dalszy dynamiczny rozwdj, kierunki strategiczne zawarte w strategii dziatania
bazuja na solidnych fundamentach oraz zrownowazonym i zdywersyfikowanym modelu
biznesowym. Wyznaczone kierunki rozwoju na 2026 rok zaktadajg wzrost sumy bilansowej Banku
do poziomu 3,3 mld zt oraz osiggniecie zysku netto na poziomie 34,9 min zt.

Przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku Strategia dziatania okresla
dtugoterminowe cele biznesowe Banku w tym rowniez cele w zakresie ESG, ktérych realizacja
pozwoli na dostosowanie tempa rozwoju Banku do mozliwosci rynkowych oraz stworzenie
mechanizméw zapewniajacych realizacje zatozonych celéw strategicznych przy bezpiecznie
funkcjonujgcym Banku. Strategia dziatania jest rowniez sposobem realizacji misji, wizji oraz kultury
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organizacyjnej Banku. Strategia ESG bedaca integralng czescia strategii dziatania w sposéb
kompleksowy reguluje podejscie Banku do zréownowazonego rozwoju tj. do rozwoju spoteczno-
gospodarczego, ktory zaspokaja potrzeby wspétczesnych spoteczenstw, nie naruszajgc mozliwosci
rozwojowych przysztych pokolen.

W ramach realizacji celow zrownowazonego rozwoju ONZ w przyjetej przez Bank strategii ESG,
ktéra jest integralng czes¢ Strategii dziatania, Bank wskazat pie¢ podstawowych na ktérych
koncentruje swoje dziatania, sg to:

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG
1JAKOSG2YCIA EDUKACGJI

WZROST 13 DZIALANIA
GOSPODARCZY W DZIEDZINIE

|GODNA PRACA KLIMATU

W procesie realizacji obowigzujgcej Strategii dziatania Zarzad i Rada Nadzorcza Banku
monitorujg szereg wskaznikow efektywnosci, ktore zostaty wskazane jako kluczowe, w tym m.in.:
w perspektywie informatycznej - przyrost liczby klientow korzystajgcych z elektronicznych kanatéw
dystrybuciji (cel okreslony na poziomie 5%, realizacja na koniec 2025 na poziomie 5,02%) oraz w
perspektywie rynkowej w ramach poprawy jakosci oferty i obstugi Klienta: dynamika przyrostu
liczby klientow (cel okreslony na poziomie 1%, na koniec 2025 dynamika ujemna na poziomie -
1,11%), dynamika przyrostu liczby rachunkéw (cel okreslony na poziomie 2%, realizacja na koniec
2025 roku na poziomie 3,30%). Catkowity poziom wykonania wyznaczonych przez Bank celow
strategicznych z uwzglednieniem ustalonych dla poszczegdlnych celéw wag na koniec 2025 roku
wyniost 55,02%.

XI. Zarzadzanie ryzykiem

Podstawowym celem zarzgdzania ryzykiem jest ochrona depozytéw klientéw i interesu
udziatowcow Banku oraz wsparcie Banku w prowadzeniu efektywnej dziatalnosci, przy zapewnieniu
kontroli poziomu ryzyka i jego utrzymaniu w ramach przyjetego apetytu na ryzyko oraz systemu
limitow. Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank, wramach prowadzonej dziatalnosci
w srodowisku gospodarczym, generuje ryzyko, w zwigzku z czym konieczne staje sie opracowanie
i wdrozenie kompleksowej koncepcji zarzgdzania wszystkimi rodzajami ryzyka uwzgledniajace;j
aktualne regulacje.

Bank zarzagdza ryzykiem zgodnie z zapisami Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku
Spdtdzielczym Rzemiosta w Krakowie, ktora okresla cele, gtdwne zatozenia i zasady organizaciji
sformalizowanego systemu zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyka wystepujacymi w Banku.

Funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest zorganizowany na trzech wzajemnie
niezaleznych poziomach:

» na pierwszy poziom skifada sie zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej, biezgce
zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku odpowiedzialne
za dziatalnos¢ biznesowa, zapewniajgce wiasciwe stosowanie mechanizmoéw kontroli ryzyka
i biezace zapewnianie zgodnosci dziatania z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze
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regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi;

» na drugi poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie
powotywanych do tego stanowiskach tj. komérki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem lub w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie oraz dziatalnos¢ Zespotu Zarzgdzania Zgodnoscig;

» na trzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ Zespotu Audytu Wewnetrznego.

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych odpowiednio
stosuja mechanizmy kontrolne Ilub niezaleznie monitorujg przestrzeganie mechanizmow
kontrolnych.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka

Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym jest przywrocenie stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci
i wartosci portfela kredytowego, ktory cechuje sie jednoczesnie bezpieczenstwem rozumianym
jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych oraz wykazuje dochodowosc
pozwalajacy na realizacje planowanego wyniku finansowego.
Bezpieczenstwo portfela kredytowego zapewniane jest poprzez witasciwg jakos¢ oceny ryzyka
kredytowego oraz efektywnos¢ podejmowania decyzji kredytowych, jak réwniez poprzez skuteczny
proces monitorowania zaangazowania kredytowego zaréwno wobec pojedynczego klienta, jak
i catego portfela kredytowego Banku.

Powyzszy cel realizowany jest poprzez:

» Dostarczenie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajgcych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczgcych dziatalnosci kredytowe;.

» Dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez wewnetrzne limity
zgodne z apetytem na ryzyko.

> ldentyfikacje klientéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub rolnicza o podwyzszonym
ryzyku ESG oraz analize wptywu ryzyka ESG na zdolnos¢ kredytowa tych klientow, na etapie
udzielania kredytu lub przedtuzenia okresu kredytowania w zakresie wynikajgcym
z obowigzujgcej ,Metodyki oceny ESG w BSR w Krakowie”

» Ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajgcego z transmisji ryzyka powigzanego
z czynnikami srodowiskowymi (w tym zmiana klimatu), spotecznymi i zwigzanymi
z zarzadzaniem (czynniki ESG) na jakosSC ekspozycji kredytowych oraz zdolnos¢
kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia.

» Preferowanie produktow i klientow generujgcych nizszy wymoég kapitatowy w celu
efektywnego zarzadzania kapitatem.

» Zwiekszenie zaangazowania Oddziatbw Banku w aktywne pozyskiwanie z rynku nowych
kredytobiorcéw majgce wplyw na wzrost portfela kredytéw detalicznych, MSP oraz dla
rolnikéw.

» Szybki i skuteczny proces decyzyjny umozliwiajgcy realizacje zatozonych w Strategii
dziatania planéw w zakresie wolumenu kredytow.
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» Redukcje portfeli ekspozycji nieobstugiwanych w realistycznym horyzoncie czasowym.

» Analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajgcych
z nadmiernych zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen.

» Nadzér nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, majacy na celu
weryfikacje sprawnosci dziatania mechanizmow kontrolnych.

> Analize i monitoring wartosci przyjetych prawnych zabezpieczen.

» Prowadzenie skutecznej i efektywnej dziatalnosci windykacyjnej i restrukturyzacyjne;j.

» Optymalizacje procesow kredytowych, polegajgcg na maksymalnym skroceniu czasu
procesowania wnioskéw kredytowych, usprawnieniu i uproszczeniu procedur oraz
automatyzaciji jak najwiekszej liczby czynnosci.

» Wprowadzanie nowych oraz modyfikowanie i uatrakcyjnianie istniejgcych produktéw i ustug
kredytowych, w odpowiedzi na potrzeby klientéw i oferte bankéw konkurencyjnych.

» Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikdw w celu usprawnienia i poprawy jakosci
Swiadczonych ustug.

Ryzyko inwestycji

» Celem strategicznym jest zapewnienie efektywnego zarzgdzania portfelem inwestycyjnym
Banku poprzez dazenie do optymalizacji rentownosci aktywéw przy jednoczesnym zachowaniu
bezpieczenstwa inwestycji oraz zabezpieczenia ptynnosci finansowej, zgodnie z profilem
ryzyka Banku i obowigzujgcymi regulacjami.

» Celem zarzadzania ryzykiem inwestycji jest zapewnienie stabilnosci portfela inwestycyjnego
poprzez skuteczng identyfikacje, ocene i ograniczanie ryzyka kredytowego oraz rynkowego,
w celu ochrony kapitalu i utrzymania zdolnosci do realizacji biezacych zobowigzan
finansowych.

» Celem zarzadzania ryzykiem inwestycji jest zapewnienie dywersyfikacji aktywdéw oraz
monitorowanie i dostosowanie struktury portfela w odpowiedzi na zmieniajace sie warunki
rynkowe, w celu zapewnienia ptynnosci i stabilnej rentownosci zgodnej z przyjetym profilem
ryzyka.

Ryzyko koncentracji kredytowej

Celem strategicznym jest dazenie do przywrocenia stabilnego i zréownowazonego pod
wzgledem jakosci i ilosci portfela aktywow, cechujacego sie dochodowoscig pozwalajgcg na
zrealizowanie planowanego wyniku finansowego Banku poprzez priorytetowe traktowanie
inwestycji w aktywa o najnizszych wagach ryzyka oraz monitorowanie aktywéw celem wczesnej
identyfikacji zagrozehn wynikajacych z nadmiernych zaangazowani jak réwniez wprowadzanie
stosownych ograniczen ryzyka. Celem zarzadzania ryzykiem koncentracji kredytowej jest
dywersyfikacja struktury produktowej, podmiotowej oraz terminowej portfela aktywow.

Ryzyko wynikajgce z mniejszej niz zalozona przez Bank skutecznosci stosowanych technik
ograniczania ryzyka kredytowego

Celem zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z mniejszej niz zatozona przez Bank skutecznosci
technik ograniczania ryzyka kredytowego w Banku jest zapewnienie skutecznosci ograniczania ww.
ryzyka oraz eliminowanie ryzyka zwigzanego ze stosowaniem zabezpieczenn kredytowych oraz
monitorowanie jego potencjalnego wptywu na ogolny profil ryzyka.
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Ryzyko ptynnosci i finansowania

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem piynnosci i finansowania jest
zapewnienie niezbednej wysokosci srodkéw finansowych koniecznych do wywigzywania sie
z biezacych i przysztych zobowigzan z uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz
potrzeb mogacych sie pojawi¢ w wyniku zmian otoczenia rynkowego. Celem Banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania jest utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkow
ptynnych, ktéry zapewni stabilne funkcjonowanie, mozliwosci realizowania zobowigzan na bazie
dziennej, zdolnosci do utrzymania ptynnosci w kazdym terminie zarowno w warunkach normalnych
jaki i w trakcie sytuacji kryzysowych.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Cele strategiczne Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze
bankowej obejmuja:

v' optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép

procentowych;

v/ ograniczanie negatywnego wptywu zmian stdép procentowych poprzez odpowiednie

ksztattowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;

v’ utrzymanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitbw wewnetrznych opisanych

w ,,Instrukcji zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w BSR w Krakowie”.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku
finansowego oraz miar wartosci ekonomicznej, wynikajacej ze zmian stop procentowych,
w granicach niezagrazajgcych bezpieczenstwu Banku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz
przyjetymi przez Bank regulacjami wewnetrznymi.

Bank bedzie dagzyt do utrzymywania narazenia na ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej na akceptowalnym przez Rade Nadzorczg i Zarzad, bezpiecznym poziomie
zapewniajgcym zrownowazony rozwoj.

Ryzyko rynkowe (walutowe)

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym jest dgzenie do
petnego zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi dewizowej przy réwnoczesnym
kontrolowaniu ryzyka poprzez utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej na poziomie nie
wymagajgcym tworzenia wymogu kapitatowego.

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest zawieranie transakcji, ktére
najefektywniej zabezpieczg Bank przed potencjalnymi stratami z tytutu zmian kurséw walutowych.

Ryzyko operacyjne

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest utrzymywanie
narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowalnym przez Rade Nadzorczg i Zarzad
bezpiecznym poziomie zapewniajgcym zrownowazony rozwdj. Celem Banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest utrzymanie ciggtosci dziatania Banku poprzez identyfikacje
czynnikdw i zagrozen operacyjnych dla zapewnienia ciggtosci funkcjonowania i prawidtowego
przebiegu proceséw bankowych. Bank bedzie identyfikowat zdarzenia/incydenty operacyjne oraz
zapobiegat i ograniczat straty z tytutu ryzyka operacyjnego, podejmowat dziatania korygujgce
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i naprawcze dla przywrocenia prawidtowego funkcjonowania proceséw bankowych.

Ryzyko braku zgodnosci

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest
zapewnienie funkcjonowania Banku zgodnie z przepisami zewnetrznymi, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi.

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest identyfikacja
potencjalnych zagrozen dla dziatania Banku oraz dziatania ograniczajgce negatywne skutki
nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych, standardéw rynkowych. Celem jest
rowniez budowanie wizerunku Banku jako instytucji przestrzegajgcej przepisy prawa oraz przyjete
standardy i zasady postepowania, ograniczanie strat lub sankcji prawnych spowodowanych
zdarzeniami zaistniatymi w tym obszarze.

Ryzyko biznesowe

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka biznesowego jest pomiar i ocena wrazliwosci
Banku na zmiane czynnikdw otoczenia i podejmowanie dziatan majacych na celu zmniejszenie
wrazliwosci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiane poziomu ryzyka
wynikajgca ze zmian sytuacji zewnetrznej Banku.

Celem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest identyfikacja czynnikow wskazujgcych na ryzyko
nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu niepowodzenia
w rywalizacji rynkowe;j.

Ryzyko strategiczne

Celem zarzadzania ryzykiem strategicznym jest podejmowanie i realizowanie dziatan
zapewniajgcych faktyczng mozliwos¢ realizacji celéw biznesowych, w tym w ramach
zrownowazonego rozwoju [ryzyko ESG].

Celem zarzadzania ryzykiem strategicznym jest utrzymywanie na akceptowalnym poziomie
potencjalnych negatywnych konsekwencji finansowych wynikajagcych z podejmowania
niekorzystnych lub btednych decyzji strategicznych, braku lub wadliwej realizacji przyjetej przez
Bank strategii w odniesieniu do zmian w otoczeniu zewnetrznym i niewlasciwg reakcjg na te zmiany.

Ryzyko nadmiernej dzwigni

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest zapewnienie
wiasciwej relacji pomiedzy wielkoscig kapitatu podstawowego Tier 1 i sumg aktywow bilansowych
oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych Banku.

Celem zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni jest minimalizowanie podatnosci Banku na
zagrozenia z powodu dzwigni finansowej poprzez skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem polegajgce
na wczesnej identyfikacji zagrozen, cyklicznej ocenie dzwigni finansowej oraz biezacym
monitorowaniu.

Ryzyko niewyptacalnosci (kapitatowe)

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem niewyptacalnosci jest
zapewnienie wiasciwego poziomu funduszy wiasnych, adekwatnych do ponoszonego ryzyka
w dziatalnosci biznesowej, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajgcego
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wymogi nadzorcze.

Ryzyko modelu

Celem zarzadzania ryzykiem modeli jest utrzymanie wysokiej jakosci modeli uzywanych
w Banku oraz ograniczanie ryzyka modeli i jego wptywu na wyniki finansowe Banku i kapitat
wewnetrzny w granicach przyjetego apetytu na ryzyko.

Ze wzgledu na charakter i zakres prowadzonej przez Bank dziatalnosci zidentyfikowano
nastepujgce rodzaje ryzyka:
I. Ryzyka podstawowe:
1) ryzyko kredytowe
2) ryzyko kontrahenta,
3) ryzyko wynikajgce z mniejszej niz zatozona przez Bank skutecznosci stosowanych technik
ograniczania ryzyka kredytowego,
4) ryzyko koncentracji kredytowe;j,
5) ryzyko ptynnosci i finansowania,
6) ryzyko rynkowe:
v ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,
v ryzyko walutowe,
7) ryzyko operacyjne w tym ryzyko prawne, ryzyko ICT, ryzyko outsourcingu,
8) ryzyko braku zgodnosci.

Il. Ryzyka pozostate:
1) ryzyko biznesowe w obszarach wyniku finansowego, strategicznym i cyklu gospodarczego
(zmian warunkow makroekonomicznych),
2) ryzyko niewyptacalnosci (kapitatowe),
3) ryzyko nadmiernej dzwigni,
4) ryzyko modelu,
5) ryzyko reputaciji,
6) ryzyko bancassurance,
7) ryzyko inwestyciji,
8) ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu (ryzyko ML/FT),
9) ryzyko kadrowe,
10) ryzyko ESG (srodowiskowe, spoteczne, sprawnego zarzadzania i fadu korporacyjnego).

Definicje, zarzadzanie i monitorowanie poszczegolnych rodzajow ryzyka

Ryzyko kredytowe — ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w okreslonym

w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta, zwigzane z:

> ryzykiem koncentracji kredytowej - zagrozenie wynikajgce z nadmiernych koncentraciji
z tytutu ekspozycji wobec poszczegdélnych klientéw, grup powigzanych klientow, klientow
dziatajacych w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzgcych
te samag dziatalnos¢ Ilub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, ekspozycji
denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu
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stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozyciji
kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujgcych sie
potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondyciji finansowej Banku lub
zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu
ryzyka Banku,

> ryzykiem kredytowym kontrahenta - ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta
transakcji przed ostatecznym rozliczeniem przeptywdw pienieznych zwigzanych z ta
transakcja,

> ryzykiem wynikajacym z mniejszej niz zatozona przez Bank skutecznosci stosowanych
w banku technik ograniczania ryzyka kredytowego.

Bank zabezpiecza sie przed mozliwym niekorzystnym wptywem koniunktury gospodarczej

na sytuacje ekonomiczno-finansowg swoich kredytobiorcéw poprzez przyjmowanie prawnych

zabezpieczen pozwalajgcych na skuteczng egzekucje naleznosci w przypadku braku sptaty kredytu,

pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych badz przypisanie nizszych wag ryzyka

ekspozycjom przy wyliczaniu wspotczynnikow kapitatowych. Ryzyko kredytowe badane jest

w odniesieniu do pojedynczego kredytobiorcy oraz w odniesieniu do portfela kredytowego.

Miarg apetytu Banku na ryzyko kredytowe jest wyznaczony w Polityce kapitatowej Banku
limit alokacji kapitatu na ryzyko kredytowe na poziomie 34% funduszy wtasnych. W 2025 roku
taczna wartos¢ wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe byfa nizsza niz obowigzujgcy limit.
Alokacja kapitatu na ryzyko kredytowe na 31.12.2025 r. osiggneta poziom 17% funduszy wtasnych
i tym samym uksztattowata sie ponizej limitu wyznaczonego przez Rade Nadzorcza.

System zarzadzania ryzykiem kredytowym regulujg Polityki, a ich rozwinieciem
i uszczegotowieniem sg Instrukcje, w ktorych okreslono zadania poszczegdlnych szczebli
zarzgdzania ryzykiem, przebieg analizy, sposoby zabezpieczania sie przed ryzykiem, poziom
limitéw, zatozenia testéw warunkéw skrajnych. Tolerancja Banku na ryzyko kredytowe okreslona
zostata w:

» Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym:
1. Maksymalny udziat kredytéw i pozyczek netto w sumie aktywow - 60%.
2. Maksymalny udziat kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym ogotem na poziomie
20%

Wedtug stanu na 31.12.2025 r. udziat kredytéw i pozyczek netto w sumie bilansowej wynidst
18,44%, a wykorzystanie limitu 30,73%. Wartos¢ wskaznika jakosci kredytow zagrozonych przez
caty rok 2025 r. ksztattowata sie ponizej limitu i 31.12.2025 r. wynosita 15,59% a wykorzystanie
limitu 77,97 %.

> Polityka zarzadzania ryzykiem DEK w zakresie ryzyka zwigzanego z portfelem
detalicznych ekspozycji kredytowych:
1. Maksymalny udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w facznej wartosci ekspozycji
kredytowych - 14%
2. Maksymalny udziat kredytow zagrozonych w portfelu DEK — 5%
3. Wskaznik DEK obstugiwanych z opéznieniami powyzej 90 dni - 5%.
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4. Maksymalna wartoS¢ wskaznika Dtl - czyli relacji wydatkéw zwigzanych z obstuga
zobowigzan kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz kredytowe do dochodéw
0s6b zobowigzanych do sptaty ekspozycji kredytowej wynoszgca 65%.

Wartos¢ detalicznych ekspozycji kredytowych rosnie systematycznie, a ich udziat w tgczne;j
wartosci ekspozycji kredytowych na 31.12.2025 r. wynidst 13,46% (co stanowito 96,12% przyjetego
limitu). Znaczny wzrost portfela DEK pomimo wzrostu kredytow zagrozonych przyczynit sie do
poprawy wskaznika jakosci portfela DEK tj. do jego spadku 0 0,19 p.p do poziomu 0,94%. Wskaznik
DEK obstugiwanych z opéznieniami powyzej 90 dni spadt do poziomu 0,93%. Ustanowione
maksymalne wartosci wskaznika Dtl nie zostaty przekroczone.

> Polityka zarzadzania ryzykiem EKZH w zakresie portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie:
1. Maksymalny udziat portfela EKZH w zaangazowaniu Banku w ekspozycje kredytowe — 65%,

2. Maksymalny udziat zagrozonych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
w zaangazowaniu kredytowym z tytutu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie - 20%,

3. maksymalna wartos¢ wskaznika DStl w odniesieniu do os6b fizycznych ubiegajacych sie
o udzielenie transakcji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie, na cele niezwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej lub rolniczej.

a) 65% - dla Klientow o dochodach przekraczajacych przecietny poziom wynagrodzen
w danym regionie zamieszkania

b) 50% - dla Klientow o dochodach nieprzekraczajgcych przecietnego poziomu
wynagrodzen w danym regionie zamieszkania

Udziat portfela EKZH w zaangazowaniu kredytowym na 31.12.2025 r. uksztaftowat sie na
poziomie 28,86%, a wykorzystanie ustalonego limitu wyniosto 44,39%.

Wskaznik jakosci portfela EKZH wyniost 24,94%, a wykorzystanie limitu wyniosto 124,68%).

Wartos¢ wskaznika DStl, ustalona na maksymalnym poziomie 65% jak rowniez 50% (dla
klientow o dochodach nie przekraczajgcych przecietnego poziomu wynagrodzen) nie zostata
przekroczona. W Banku wdrozony jest Plan awaryjny w zakresie ryzyka kredytowego.
Sprawozdanie z realizacji zadan okreslonych w Planie awaryjnym przedstawiane jest cyklicznie
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.

Ryzyko ptynnosci — zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujace koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. Bank zarzgdza
ryzykiem ptynnosci na podstawie: Polityki zarzgdzania ryzykiem plynnosci, ktorej rozwinieciem
i uszczegotowieniem jest Instrukcja zarzadzania ryzykiem pfynnosci, w ktérej szczegodtowo
okreslono: podziat zadan poszczegdlnych organdw ikomorek Banku, metode pomiaru
i monitorowania ptynnosci, wysokos¢ limitow, testy warunkéw skrajnych oraz plany awaryjne
w sytuacjach kryzysowych. Ponadto w Banku obowiagzuje Plan awaryjny ptynnosci, ktéry okresla
symptomy wskazujgce na wystgpienie sytuacji kryzysowej, zaktadane scenariusze rozwoju
wydarzen, zasady sprzedazy aktywow i przebudowy struktury bilansu, identyfikacje alternatywnych
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zrodet finansowania. Bank monitoruje i dokonuje pomiaru ryzyka ptynnosci poprzez: zarzadzanie
stanem gotéwki, badanie stabilnosci bazy depozytowej, analize koncentracji bazy depozytowej, luke
ptynnosci, analize wskaznikow i limitédw zwigzanych z ryzykiem ptynnosci, analize wskaznikow
i symptomow wczesnego ostrzegania, przeprowadzanie testow warunkow skrajnych. Bank wylicza
zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2015/61 bedace rozporzgdzeniem
uzupetniajgcym do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywéw netto dla instytucji kredytowych wymaog pokrycia
wyptywéw netto. Wyliczony przez Bank poziom wymogu pokrycia wyptywow netto znacznie
przekracza ustalony przez nadzorce limit. Minimalny poziom wskaznika LCR w 2025 roku wyniost
5,59, a srednia jego wartos¢ uksztattowata sie na poziomie 6,39. Nie byto wiec zagrozenia obnizenia
sie poziomu wskaznika ponizej limitu (1,0). Wskaznik LCR w Banku wyliczany jest kazdego dnia
roboczego oraz na koniec miesigca. Wskaznik NSFR na koniec 2025 r. wynidst 3,98, czyli réwniez
znacznie powyzej poziomu nadzorczego limitu wynoszacego 1.

Wielkosé ryzyka ptynnosci ksztaftuje sie ponizej poziomu ustalonego przez Rade Nadzorcza.
Testy warunkow skrajnych wskazuja, ze wystgpienie sytuacji kryzysowej nie spowoduje niedoboru
srodkow potrzebnych do realizacji dyspozycji klientow. Wysokos¢ ryzyka ptynnosci ksztattuje sie
w granicach okreslonych przez Rade Nadzorczg toleranciji i apetytu na ryzyko.

Ryzyko ptynnosci rynku (produktu) — zagrozenie utraty mozliwosci zamiany na gotowke
w wymaganym czasie okreslonych produktéw na rynku, powodujace koniecznosé poniesienia strat
finansowych na tych produktach.

Ryzyko finansowania — zagrozenie niedostatku stabilnych zrodet finansowania w perspektywie
srednio- i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie
przez Bank z zobowigzan finansowych, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio-
i dtugoterminowej, bgdz w catosci, bgdz zwigzane z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztéw finansowania.

Ryzyko plynnosci sréddziennej — zagrozenie utraty zdolnosci do realizacji zobowigzan
pienieznych w ciggu dnia. W celu utrzymania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz
sprostania zapotrzebowaniu na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych, Bank utrzymuje
odpowiednig wielkos¢ aktywéw nieobcigzonych oraz dodatkowych zrodet finansowania, ktére
mogg by¢ wykorzystane jako zrédito srodkéw ptynnych.

Ryzyko koncentracji ptynnosci — zagrozenie niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan ze
wzgledu na uzaleznienie sie (brak dywersyfikacji) lub nadmierng ekspozycje wobec jednego
podmiotu lub podmiotéw powigzanych.

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym (IRRBB) - obecne i przyszie ryzyko

negatywnego wptywu na wartos¢ ekonomiczng kapitatu wtasnego lub na wynik odsetkowy netto

z uwzglednieniem zmian wartosci rynkowej niekorzystnych zmian stép procentowych,

wptywajgcych na pozycje wrazliwe na zmiany stép procentowych. Wyrdznia sie nastepujgce gtéwne

kategorie ryzyka stopy procentowe;:

» ryzyko niedopasowania - wynikajgce ze struktury terminowej pozycji wrazliwych na zmiany stop
procentowych, ktérego zrodiem sg roznice w czasie dostosowania oprocentowania tych
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pozycji; obejmuje ono zmiany w strukturze terminowej stop procentowych wystepujace
w sposob spojny na krzywej dochodowosci (ryzyko rownolegte) lub w sposéb zréznicowany
w poszczegolnych okresach (ryzyko nierdwnolegte),

» ryzyko bazowe - wynikajgce z wptywu wzglednych zmian stép procentowych na pozycje
wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktére majg podobne okresy zapadalnosci, ale
sg wyceniane wedtug roznych indekséw stop procentowych; ryzyko bazowe wynika
Z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stop procentowych uzyskiwanych i ptaconych od
roznych pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych,

> ryzyko opcji klienta — wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy Bank lub
Klient moze zmienié¢ poziom i terminy przeptywdw pienieznych; w szczegdlnosci to ryzyko
wynikajgce z:

e opcji automatycznych dla pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych,
w przypadku, gdy posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego
interesie finansowym (wbudowane lub jawne opcje automatyczne) w postaci gornych i
dolnych putapoéw oprocentowania okreslonych aktywow i pasywoéw,

e opcji behawioralnych, tj. domysinie wbudowanej elastycznosci lub uwarunkowan dla
pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych, w zwigzku z czym zmiany stép
procentowych mogg wptywac¢ na zmiane zachowania klienta (wbudowane ryzyko opcji
behawioralnej klienta) — mozliwos¢ odejscia od umownego terminu zapadalnosci
kredytow, wymagalnosci rachunkoéw biezgcych, rachunkéw oszczednosciowych lub
depozytow;

» ryzyko spreadu kredytowego (CSRBB) - ryzyko wynikajgce ze zmian wyceny rynkowej ryzyka
kredytowego (marzy kredytowej), marzy ptynnosci i innych potencjalnych cech instrumentéw
obcigzonych ryzykiem kredytowym, ktére nie jest ujete w innych istniejgcych ramach
ostroznosciowych, takich jak IRRBB lub oczekiwane lub nieoczekiwane ryzyko niewykonania
zobowigzania; CSRBB obejmuje ryzyko zmieniajgcego sie spreadu instrumentu przy zatozeniu
tego samego poziomu zdolnosci kredytowej, tj. jak zmienia sie marza kredytowa w okreslonym
przedziale ratingu/klasyfikac;ji/PD.

System zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej reguluje Polityka zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej, ktorej rozwinieciem i uszczegotowieniem jest Instrukcja zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej, w ktérej okreslono: zadania poszczegolnych szczebli zarzadzania tym ryzykiem,
przebieg analizy, sposoby zabezpieczania sie przed ryzykiem, poziom limitéw, zatozenia testéw
warunkéw skrajnych. W celu zabezpieczenia sie przed niesprzyjajgcymi dziataniami rynku, Bank
dokonuje pomiaru ryzyka w oparciu o: luke niedopasowania terminéw przeszacowania, metode
wyniku odsetkowego (miary opartej na dochodach NII), metode wartosci ekonomicznej kapitatu
(EVE), testy warunkéw skrajnych, analize podstawowych wskaznikow i limitdow zwigzanych
z ryzykiem stopy procentowej oraz marzy odsetkowe;.

Ryzyko walutowe — ryzyko strat wynikajgcych ze zmian kursow walutowych. Zarzadzanie ryzykiem

walutowym reguluje Polityka zarzgdzania ryzykiem walutowym, ktorej rozwinieciem

i uszczegotowieniem jest Instrukcja zarzadzania ryzykiem walutowym, w ktorej okreslono zadania

poszczegolnych szczebli zarzadzania ryzykiem walutowym, identyfikacje operacji dokonywanych

w ramach dziatalnosci dewizowej, metody pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego oraz

wielkos¢ ustalonych limitow. Ryzyko walutowe w Banku ksztattuje sie na niskim poziomie. Skala
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dziatalnosci walutowej jest nieznaczaca. Na dzien 31.12.2025 r. pozycja walutowa catkowita
wyniosta 38 315,76 zt, co stanowito 0,02% funduszy wiasnych. Pozycja walutowa catkowita nie
przekroczyta 2% funduszy wiasnych, i w zwigzku z tym nie wystgpita koniecznos¢ utworzenia
wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka walutowego [8% pozycja catkowitej].

Ryzyko operacyjne — oznacza ryzyko straty wynikajgce z nieodpowiednich lub zawodnych
procedur wewnetrznych, zasobow ludzkich i systemow lub ze zdarzenh zewnetrznych, co obejmuje
— cho¢ niewytgcznie — ryzyko prawne, ryzyko modelu lub ryzyko zwigzane z technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), ale z wytaczeniem ryzyka strategicznego i ryzyka utraty
reputaciji.
System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym reguluje Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjnym,
ktdérej rozwinieciem i uszczegotowieniem jest Instrukcja zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku realizowane jest w celu zapewnienia utrzymania
ciggtosci dziatania Banku poprzez:
1. ldentyfikacje czynnikow i zagrozen operacyjnych dla zapewnienia ciggtosci funkcjonowania
i prawidtowego przebiegu proceséw bankowych.
2. Identyfikacje zdarzen/incydentéw operacyjnych oraz zapobieganie i ograniczanie strat
z tytulu ryzyka operacyjnego ze szczegolnym uwzglednieniem ryzyka prania pieniedzy
i finansowania terroryzmu, ryzyka dotyczgcego transakcji oszukanczych oraz ryzyka ESG.
3. Podejmowanie dziatarn korygujacych i naprawczych dla przywrocenia prawidtowego
funkcjonowania proceséw bankowych.
Bank zarzgdza ryzykiem operacyjnym poprzez podejmowanie dziatan polegajgcych na jego
unikaniu, ograniczaniu, akceptowaniu lub transferowaniu w zaleznosci od zidentyfikowanego
poziomu ryzyka w stosunku do tolerancji/apetytu na to ryzyko zaakceptowanych przez Rade
Nadzorczg. Wysokos¢é wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczana jest metodg
standardowg i na 31 grudnia 2025 r. wynosita 9 831 767 zt.

Ryzyko braku zgodnosci - jest to ryzyko sankcji prawnych badz regulaminowych, strat
finansowych lub utraty dobrej reputacji, na jakie narazony jest Bank w wyniku nieprzestrzegania
przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych standardéw i zasad postepowania
majacych zastosowanie w prowadzonej dziatalnosci bankowe;j.
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku realizowane jest w celu:
1) Zapewnienia:
— funkcjonowania Banku zgodnego z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,
— zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami prawa i aktami normatywnymi,
— przestrzegania przez pracownikéw Banku regulacji wewnetrznych, przyjetych standardéw
i zasad postepowania oraz przepisdw prawa oraz standardami nadzorczymi i rynkowymi,
2) Budowania korzystnego wizerunku Banku jako instytucji przestrzegajgcej przepisy prawa oraz
przyjete standardy i zasady postepowania.
3) Ograniczania strat materialnych i niematerialnych spowodowanych nieprawidtowosciami
zaistniatymi w obszarze ryzyka braku zgodnosci.
System zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci okreslony jest w Polityce zarzgdzania zgodnoscig
zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg oraz Instrukcji zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
przyjetej przez Zarzad Banku.
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Zespot Zarzgdzania Zgodnoscig dokonuje pomiaru i oceny ryzyka braku zgodnosci za pomoca
mapy ryzyka braku zgodnosci, ktéra dokumentuje ocene (szacowanie) ryzyka barku zgodnosci
w procesach bankowych oraz 12 Mechanizméw Kontroli Ryzyka Braku Zgodnosci (MKR)
obejmujacych:
— informowanie o zmianach prawa,
— informowanie o zmianach regulacji wewnetrznych w Banku,
— ryzyko braku aktualnosci regulacji,
— jakos¢ mechanizmow kontrolnych realizujgcych cel skw zapewnienie zgodnosci dziatania
Banku oraz ich monitorowan,
— realizacje planu testéw w MFK dla celu skw zapewnienie zgodnosci,
— czas utrzymywania nieprawidtowosci,
— analize produktow bankowych i procesu ich oferowania,
— zarzgdzanie konfliktami interesow,
— zgtoszenia wewnetrzne,
— KRI (obejmujacych m.in. ocene i ewidencje zidentyfikowanych Iub potencjalnych
nieprawidtowosci w obszarze zgodnosci),
— straty finansowe (ustalonych limitéw apetytu i tolerancji dla strat finansowych z tytutu dziatan
niezgodnych),
— ldentyfikacja ryzyka braku zgodnosci na podstawie zdarzer/ incydentow w Banku.

Oprocz ryzyka podstawowego w dziatalnosci Banku zidentyfikowano rowniez inne ryzyka, ktore
majg wptyw na generowane wyniki. Sg to:

Ryzyko biznesowe - ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych

Z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowe;.

Proces zarzadzania tym ryzykiem reguluje Polityka zarzgdzania ryzykiem biznesowym, ktorej

rozwinieciem i uszczegotowieniem jest Instrukcja zarzgdzania ryzykiem biznesowym. Bank analizuje

ryzyko biznesowe w obszarze: wyniku finansowego, strategicznym i zmian warunkéw

makroekonomicznych.

> Ryzyko wyniku finansowego - ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajgcych z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtownie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu.

> Ryzyko strategiczne - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz ze zmianami
w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany.

> Ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych (cyklu gospodarczego) - ryzyko
wynikajagce ze zmian warunkéw makroekonomicznych oraz jego wptywem na wysokosc
minimalnych wymogow kapitatowych w przysztosci.

Ryzyko niewyptacalnosci (kapitatowe) — ryzyko wynikajace z niezapewnienia kapitatu, jak i braku
mozliwosci osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez Bank ryzyka
prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajgcego
wymogi nadzorcze umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie Banku.
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Proces zarzgdzania tym ryzykiem reguluje Polityka kapitatowa w ktérej szczegotowo okreslono:
strukture zarzadzania ryzykiem, dopuszczalny poziom tego ryzyka, plany kapitatowe, testy
wrazliwosci i warunkéw skrajnych, kapitatowy plan awaryjny.

Ryzyko reputaciji - rzeczywiste lub potencjalne ryzyko, na jakie narazone sg zyski, fundusze wiasne
lub ptynnos¢ Banku w wyniku utraty reputacji przez Bank. Proces zarzgdzania tym ryzykiem
reguluje Instrukcja zarzadzania ryzykiem reputacji, w ktorej okreslono zadania poszczegdlnych
szczebli zarzgdzania tym ryzykiem oraz dziatania zapobiegajgce materializacji tego ryzyka.

Ryzyko nadmiernej dzwigni — ryzyko wynikajgce z podatnosci Banku na zagrozenia z powodu
dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagaé¢ podjecia
nieplanowanych dziatan korygujacych plan finansowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow
mogacej przynies¢ straty lub spowodowac koniecznos¢ korekty wyceny pozostatych aktywow.

Ryzyko modelu - oznacza ryzyko straty w wyniku decyzji, ktére zasadniczo opierajg sie na
wynikach uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych, zpowodu btedow
w projektowaniu, opracowywaniu, szacowaniu parametrow, wdrazaniu, stosowaniu lub
monitorowaniu takich modeli, co obejmuije:

a) nieodpowiednie zaprojektowanie wybranego modelu wewnetrznego i jego cech
charakterystycznych;

b) nieodpowiednig weryfikacje adekwatnosci wybranego modelu wewnetrznego do
ocenianego instrumentu finansowego lub produktu, ktéry ma zosta¢ wyceniony, lub
adekwatnosci wybranego modelu wewnetrznego do danych warunkéw rynkowych;

c) btedy we wdrazaniu wybranego modelu wewnetrznego;

d) nieprawidtowg wycene wedtug wartosci rynkowej oraz nieprawidtowy pomiar ryzyka
w wyniku btedu przy ksiegowaniu transakcji w systemie transakcyjnym;

e) wykorzystanie wybranego modelu wewnetrznego lub jego wynikow do celu, do ktérego
model ten nie byt przeznaczony lub zaprojektowany, w tym manipulowanie parametrami
modelowania;

f) nieterminowe lub nieskuteczne monitorowanie lub walidacje dziatania modelu lub jego
zdolnosci prognostycznych w celu oceny, czy wybrany model wewnetrzny nadal spetnia
swoje zadanie,

Proces zarzadzania tym ryzykiem reguluje Polityka zarzgdzania ryzykiem modeli, ktérej
rozwinieciem i uszczegdtowieniem jest Instrukcja zarzgdzania ryzykiem modeli, w ktorej okreslono:
zadania poszczegolnych szczebli zarzadzania tym ryzykiem, oraz opisano zasady wdrazania modeli
oraz administrowania nimi. W Banku wdrozony zostat model ,,BIKSco CreditRisk3”, ktéry uznany
zostat za model istotny oraz model do badania stabilnosci bazy depozytowej, ktéry uznany zostat
za model nieistotny.

Ryzyko ICT - ryzyko zwigzane z technologiami i bezpieczeristwem ICT - technologie informacyjno-
telekomunikacyjne, teleinformatyczne Iub techniki informacyjne] - ryzyko strat wynikajgce
z naruszenia poufnosci, naruszenia integralnosci systeméw i danych, nieodpowiedniosci lub
niedostepnosci systeméw i danych, lub tez niezdolnosci do zmiany technologii informacyjne;j
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w rozsgdnym czasie i przy uwzglednieniu rozsadnych kosztéw w przypadku zmiany wymogow
w zakresie otoczenia lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (ij. elastycznosc¢). Obejmuje
to ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem ICT wynikajgce z nieodpowiednich lub niepomysinie
zrealizowanych proceséw wewnetrznych lub zdarzen zewnetrznych, w tym cyberatakow lub
nieodpowiedniego zabezpieczenia fizycznego (EBA/GL/2019/04).

Ryzyko prawne — ryzyko poniesienia strat na skutek btednego lub zbyt péznego opracowania lub
uchwalenia regulaciji, ich niestabilnosci, zmian w orzecznictwie, btednego uksztattowania stosunkow
prawnych, jakosci dokumentacji formalno-prawnej czy niekorzystnych rozstrzygnie¢ sgdow lub
innych organdow w sprawach spornych prowadzonych z innymi podmiotami. Ryzyko prawne
wchodzi w zakres ryzyka operacyjnego.

Ryzyko bancassurance — ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Banku w obszarze bancassurance
(posrednictwo w zawieraniu umow ubezpieczenia lub oferowanie przystapienia do zawartej przez
Bank umowy ubezpieczenia na cudzy rachunek) na podstawie uméw zawartych pomiedzy
Bankiem, a zaktadem ubezpieczen, powigzane bezposrednio z produktem bankowym oraz
niepowigzane bezposrednio z produktem bankowym, w tym takze ubezpieczeniowych produktéw
o charakterze inwestycyjnym lub oszczednosciowym.

Ryzyko inwestycji - ryzyko o charakterze kredytowym wynikajgce z inwestowania srodkow w celu
powiekszenia ich wartosci lub osiggniecia korzysci ekonomicznych w postaci odsetek i/lub
dyskonta, poprzez zaangazowania w instrumenty rynku kapitatowego i/lub pienieznego.

Ryzyko prania pieniedzy i finansowania terroryzmu - (ryzyko ML/TF) - jest to ryzyko
wykorzystania dziatalnosci Banku do prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu.

Ryzyko ESG - oznacza ryzyko strat wynikajacych z wszelkich negatywnych skutkéw finansowych
dla Banku, spowodowanych obecnym lub przysztym wplywem czynnikow srodowiskowych,
spotecznych lub zwigzanych z tadem korporacyjnym (tj. czynnikdw ryzyka) na kontrahentéw Banku
lub na aktywa, w ktére Bank inwestuje.

W wyniku przeprowadzonej w 2025 roku weryfikacji istotnosci ryzyka w Banku za ryzyka istotne
uznane zostaty:

e ryzyko strategiczne,

e ryzyko wyniku finansowego,

e ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,
e ryzyko modeli.

Wszystkie ryzyka uznane za istotne zostaly wigczone do kalkulacji kapitatu wewnetrznego.
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Wyniki pomiaru kapitatu wewnetrznego wg stanu na dzien 31.12.2025r.

. Suma pozycji netto Wymég
Kategoria ryzyka .
Diugie Krétkie kapitatowy
Ryzyko kredytowe 506 586 X 40 527
Ryzyko walutowe 38 X 0
Ryzyko koncentracji znacznych zaangazowan kapitatowych 0 X 0
Ryzyko operacyjne 122 897 X 9 832
taczny wymog kapitatowy X X 50 359
TIER | podstawowy TIER | TIER I +1I

Fundusze wtasne 232 446 232 446 238 446
Wspétczynnik kapitatu 36,93% 36,93% 37,88%

Wymagany wg
Banku kapitat na
zabezpieczenie
ryzyka

Ryzyko kredytowe 40 527 40 527
Ryzyko walutowe 0 0
Ryzyko koncentracji znacznych zaangazowan
kapitatowych

Ryzyko operacyjne 9 832 9 832

Minimalny Dodatkowy
wymog wymog
kapitatowy kapitatowy

Rodzaj ryzyka

taczny wymog na powyzisze ryzyka 50 359 50 359
Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego:
koncentracji duzych zaangazowan
koncentracji w ten sam sektor gospodarki
koncentracji w ten sam rodzaj ekspozycji kredytowej
koncentracji, wobec tego samego typu podmiotu
koncentracji, wobec tego samego rodzaju zabezpieczenia
koncentracji zaangazowan dtugoterminowych
koncentracji zaangazowan w dtuzne instrumenty finansowe
koncentracji zaangazowan wobec banku krajowego lub grupy,
w sktad ktérej wchodzi co najmniej jeden bank krajowy
Ryzyko rezydualne
Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko ptynnosci
Ryzyko cyklu gospodarczego (makroekon.)
Ryzyko strategiczne
Ryzyko wyniku finansowego
Ryzyko kapitatowe
Ryzyko utraty reputacji
Ryzyko modeli 405
Ryzyko braku zgodnosci
Ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej 0
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X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
o

taczny kapitat wewnetrzny 66 320
Nadwyzka (niedobdr) kapitatéw (funduszy) wtasnych 172 126
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XIll. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spoétdzielczego Rzemiosta w Krakowie niniejszym o$wiadcza, ze wedle naszej
najlepszej wiedzy:

sprawozdanie finansowe Banku BSR w Krakowie, sporzgdzone za okres od dnia 01.01.2025

r. do dnia 31.12.2025 r. oraz zawarte w nim dane poréwnywalne za analogiczny okres 2024
roku, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci;

sprawozdanie finansowe oraz zawarte w nim dane finansowe odzwierciedlajg w sposob

prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Banku Spofdzielczego

Rzemiosta w Krakowie oraz jego wynik finansowy;
sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego Rzemiosta w Krakowie zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Banku Spoétdzielczego Rzemiosta
w Krakowie w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Bank Spoétdzielczy Rzemiosta w Krakowie

Zarzad Banku:

BJRt

Prezes Zarzadu

BJRR

Signed by /
Podpisano przez:

Pawet Kulak
Date / Data:
2026-03-26
13:12

Pawet Kulak
Signed by /

Podpisano przez:

Ryszard Wabik

Date / Data: 2026-
03-26 12:21

Wiceprezes Zarzagdu Ryszard Wabik

BJRR

Signed by /
Podpisano przez:

Ewa Wioletta
Brozek

Date / Data: 2026-
03-26 12:10

Wiceprezes Zarzagdu Ewa Brozek

B

Signed by /
Podpisano przez:

Krzysztof Bragiel

Date / Data:
2026-03-26 12:41

Cztonek Zarzgdu Krzysztof Bragiel

Signed by /
Podpisano przez:

B R Mirostaw Kowalski

Date / Data:
2026-03-26 12:39

Cztonek Zarzadu Mirostaw Kowalski

mail: sakretaniaiahsr krakow, o

ul. Dunajewskiego 7, 31-133 Kr:

tel, #4812 42118 00, + 4812 42112 05

Krakéw, dnia 26 marca 2026 roku
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